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Gruflwort

.Digitalisierung”, der Begriff steht als Synonym fur den
gesellschaftlichen Wandel unserer Zeit. Diesem Wandel
mussen wir offen gegentiberstehen: mit unseren Sichtwei-
sen, unseren Forschungsansatzen, der Aus- und Weiterbil-
dung. Denn es gilt, den digitalen Wandel gemeinsam und
entschlossen zu gestalten — fr und mit den Menschen.

Dass vieles im Alltag und in den Arbeitswelten der Zukunft
fur die Menschen anders sein wird, steht fest. Die Kommu-
nikation, die Arbeitsbedingungen und -inhalte, die Ablaufe
oder die Art von Aus- und Weiterbildung verandern sich
rasant durch neue Technologien, die schon heute zahlrei-
che Chancen bieten: vom flexiblen und ortsunabhangigen
Arbeiten mithilfe digitaler Medien Uber Virtual und Aug-
mented Reality bis hin zur Ubernahme von geféahrlichen
oder miUhsamen Tatigkeiten durch Roboter etwa in der
Fabrik oder in der Pflege. Natirlich bedeutet ein Wandel
auch immer, dass Gewohntes verloren geht, dass man sich
in einem neuen Arbeits- und Lebensumfeld zurechtfinden
muss, dass einem neue Anforderungen und Aufgaben
gestellt werden. Darauf missen sich die Menschen — von
jung bis alt — bestmdglich vorbereiten kénnen.

Anja Karliczek

Deshalb setze ich auf ein modernes Aus- und Weiterbil-
dungssystem, das flexibel und zukunftsgerichtet ist, das
hohe Kenntnisse vermitteln und vielfaltige Kompetenzen
entwickeln kann. Dafir gibt es in Deutschland mit dem
dualen Ausbildungssystem und einer leistungsstarken
Hochschullandschaft eine optimale Grundlage. Zudem ist
es mir wichtig, die kleinen und mittleren Unternehmen im
Blick zu haben, wenn neue Bildungswege und Arbeitsfor-
men entstehen. Denn sie gehdren in Deutschland zu den
starksten Ausbildern und bestandigsten Arbeitgebern.

Daher begruBe ich es sehr, wenn Hochschulen praxisnah
ausbilden, indem sie beispielsweise mit mittelstandischen
Unternehmen vor Ort zusammenarbeiten, an anwendungs-
orientierten Forschungsprojekten mitwirken oder sich aus-
drucklich an Berufstatige wenden, wie es bei der FOM
Hochschule der Fall ist.

Hia Ia i@ccn

Anja Karliczek
Mitglied des Deutschen Bundestages
Bundesministerin fir Bildung und Forschung

Bildnachweis: , Bundesregierung / Guido Bergmann”
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Prof. Dr. Burghard Hermeier

Geleitwort

Megatrends, globale Risiken und groBe gesellschaftliche
Herausforderungen wie beispielsweise der demografische
Wandel, die Verbesserung der Gesundheit und das Wohl-
ergehen der Gesellschaft oder intelligenter, umweltfreund-
licher und integrierter Verkehr sowie Klima- und Umwelt-
schutz, Ressourceneffizienz und neue Rohstoffe kennzeich-
nen nur einige ausgewahlte Themenkomplexe, vor denen
Deutschland und Europa stehen. An diesen setzt auch die
europaische und deutsche Forschungsforderung an. Mit
dem Rahmenprogramm der Europdischen Union flr For-
schung und Innovation — Horizont 2020 — und den Forder-
programmen des Bundesministeriums fur Bildung und
Forschung (BMBF) sollen eine wissens- und innovationsge-
stlitzte Gesellschaft entwickelt und eine wettbewerbsfahi-
ge Wirtschaft aufgebaut werden.

Bildung und Forschung kénnen und mussen zur Bewalti-
gung dieser Herausforderungen auf internationaler wie
auch nationaler Ebene einen Lésungsbeitrag leisten. Tech-
nische und soziale Innovationen, neue Geschaftsmodelle
und eine hochdynamische, sich exponentiell beschleuni-
gende Veranderung der Lern- und Arbeitswelt sind nur
einige der komplexen Themenfelder, zu denen sich For-
schung und Lehre mit dem Schwerpunkt auf wirtschaftli-
che und gesellschaftliche Fragestellungen in Deutschland
auf den Weg machen mdissen.

Dies steht zugleich auch im Einklang mit der Leitbild-Ziel-
setzung, die die FOM Hochschule seit ihrer Grindung im
Jahr 1991 verfolgt. Hochschulzugangsberechtigte Berufsta-
tige sollen den Anschluss an die zunehmend akademisch
gepragte Berufs- und Arbeitswelt ohne Unterbrechung
ihrer Karrieren erhalten und fur die immer komplexere
Arbeitswelt vorbereitet werden. Neue Studiengangent-
wicklungen der FOM, wie z. B. ,Business Consulting &
Digital Management” oder ,Big Data & Business Analy-

tics” mit dem Abschluss Master of Science (M.Sc.), tragen
den Herausforderungen der Industrie 4.0 bzw. der digita-
len Transformation Rechnung. Diese Studienprogramme
verstehen sich als Beitrage zur Kompetenzentwicklung fur
die Arbeitswelten der Zukunft. Qualifizierung und Kompe-
tenzentwicklung sind maBgeblich dafir, ob z. B. die wirt-
schaftlichen Potenziale der Digitalisierung nutzbar gemacht
und innovative Zugange zu anspruchsvollen Schlisselposi-
tionen im Arbeitsmarkt erschlossen werden kénnen.

Die Studienprogramme der FOM berlicksichtigen den
hohen Stellenwert von digitalen Informationen im Wandel
von Berufsbildern, Arbeitsaufgaben und Tatigkeitsprofilen
genauso wie die Herausforderungen der voranschreitenden
Arbeitsteilung in global verteilten Produktions- und Dienst-
leistungsnetzwerken.

Dass die Digitalisierung und die Verdnderung der Arbeits-
welten auch im Mittelpunkt zahlreicher Forschungsprojek-
te stehen, zeigt der vorliegende Bericht.

Bereits heute sind viele Tatigkeiten des Arbeitsalltags von
einem informations-kommunikationstechnischem Arbeits-
mittel oder Instrument begleitet. Durch die Verzahnung
aller Bereiche verschwimmen die Grenzen zwischen realem
und virtuellem Umfeld sowie zwischen Lebens- und
Arbeitswelt. Von den Produkten und Dienstleistungen Uber
Produktions- und Arbeitsprozesse bis hin zum privaten
Sektor bleibt kaum ein Bereich unberihrt. Fur alle Beteilig-
ten entstehen aus diesem Wandel Chancen und Risiken,
denen sich die Wissenschaft in facettenreichen Forschungs-
projekten zuwendet. Der vorliegende Forschungsbericht
gibt in bereits gewohnter Weise einen Uberblick tiber die
Forschungsleistungen der FOM, wendet sich aber mit dem
Themenfeld Digitalisierung und Arbeitswelt 4.0 zugleich
auch einem Schwerpunktthema zu.

Eine zweite groBe Bestrebung der Hochschule kann eben-
falls in den zuvor aufgezeigten Forschungsrahmen einge-
ordnet werden. Die Internationalisierung der Forschung an
der FOM Hochschule schreitet voran und es konnten im
Berichtszeitraum weitere Forschungsprojekte im europa-
ischen und internationalen Umfeld durchgeftihrt bzw.
gestartet werden. Zudem beteiligt sich die FOM mit meh-
reren Veranstaltungen am Jubildumsjahr des europdischen
Bildungsprogramms Erasmus. Diese Aktivitaten wurden
durch das Bundesministerium ftr Bildung und Forschung
(BMBF) untersttitzt sowie von der Nationalen Agentur im
DAAD begleitet.

Neben einer weiteren Steigerung des Drittmittelvolumens
durch erfolgreich eingeworbene Forschungsprojekte konn-
te auch die Anzahl an herausragend gerankten Publikatio-
nen signifikant gesteigert werden. Forscherinnen und For-
scher der FOM werden darlber hinaus zu internationalen
Konferenzen eingeladen und setzen sich im Wettbewerb
um Drittmittel mit nationalen und internationalen For-
schungspartnern im Verbund auch gegen andere leistungs-
starke Konsortien durch.

Die regionale Verankerung von Forschung und der Zugang
zu den hochschuleigenen Anreizinstrumenten konnte
durch die Etablierung der regionalen Forschungskoordina-
torinnen und -koordinatoren weiter verbessert werden. In
allen Regionen haben sich weitere Forscherinnen und For-
scher mit den Instituten und KompetenzCentren assoziiert.
Hierdurch ist es den Studierenden im Rahmen von Abschlus-
sarbeiten deutlich besser mdoglich, den Kontakt zu for-
schungsstarken regionalen Betreuerinnen und Betreuern zu
suchen. Durch einen weiteren Ausbau der Forschungskom-
munikation in den sozialen Medien werden auch junge
Zielgruppen besser erreicht und auf die Forschungsleistun-
gen ihrer eigenen Hochschule aufmerksam gemacht.

Neben der Rechenschaftslegung gegentiber dem Ministeri-
um fir Innovation, Wissenschaft, Forschung und Technolo-
gie des Landes Nordrhein-Westfalen dient dieser For-
schungsbericht auch als Einladung zur Mitgestaltung und
Kooperation. Durch die transparente Dokumentation der
FOM Forschungsaktivitaten sollen der Austausch und der
Know-how-Transfer innerhalb der Wissenschaft geférdert
sowie der Transfer zwischen Wissenschaft und Praxis
belebt werden.

Allen Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern der
Hochschule sei an dieser Stelle fir die Bereitstellung und
Zusammenfassung ihrer Forschungsergebnisse herzlich
gedankt.

Essen, im November 2018

ba

Prof. Dr. Burghard Hermeier  Prof. Dr. Thomas Heupel
Rektor Prorektor Forschung



Digitale Transformation —

Ausziige anwendungsbezogener Forschung
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vLead: Modelle ressourcenorientierter und effektiver Fih-
rung digitaler Projekt- und Teamarbeit (Forderkennzeichen:
02L15A082), im Rahmen des Forderprogramms ,Zukunft
der Arbeit”, Forschungsprojekt des iap.

17. interdisziplindre Tagung des Forschungsnetzwerkes
EUKO an der FOM: Kommunikation und Digitalisierung in
den Themenbereichen Fihrung, Marketing, Recht und
Stadtentwicklung.

. Wir haben an der FOM Hochschule eine Arbeitsgemein-
schaft zur Erforschung und sinnvollen Nutzung der Block-
chain-Technologie gegrindet und beziehen hierbei
insbesondere auch juristische Aspekte ein.”

Prof. Dr. Roger Wilbert Henri Bons
Prof. Dr. Rudiger Buchkremer

RA Prof. Dr. Markus Btich

Prof. Dr. Hans-Hermann Dierksen
RA Prof. Dr. Markus Gobel
Dipl.-Ing. (FH) Christoph Hohoff

64. GfA-Friihjahrskongress an der FOM: Uber 200 Fach-
vortrage fur 350 Teilnehmer aus Forschung, Lehre und
Wirtschaft zum Thema Arbeitswelten der Zukunft.

.Im Forschungsprojekt MARTINA haben wir gerade eine
Smartphone-App zur Weiterbildung erstellt, ab Ende des
Jahres testen wir eine digitale Erfassung von Leistungs-
daten in der Kommissionierung, die gleichzeitig eine Real-
time-Optimierung zulassen wird.”

Professor Dr. Matthias Klumpp,

Direktor des Institutes Logistik-
& Dienstleistungsmanagement (ild)

1 e

Arbeitswelten
der Zukunft

) Springer Gabler

Arbeitswelten der Zukunft:
Burghard Hermeier, Thomas Heupel
und Sabine Fichtner-Rosada (Hrsg.),
FOM-Edition, 2019.

Getordert durch Im Rahmen der Tuitgative Fachilich begleitet duch

* ﬂm:mmm:eggl‘r
1ar Arbeit und Sexialis ’
Daua:
L
Bundesanstalt fur Arbeits:
audgrund eimes Beschiusses ynd Arbeitsmedizin
des Deutschen Bundestages

FuhrDiV: Fihrung im digitalisierten 6ffentlichen Dienst —
Social Labs & Tools fur die demokratische Verwaltungskul-
tur von heute (Forderkennzeichen: NQA.01.00258.17), Teil-
Projekt der FOM ,Uberarbeitung und Anpassung INQA-
Instrumente”, ifpm.

LN o

e XESF  H =

und Forschang
Esropiischer Saaialiond: L3 t
Vor Deutschlang o Gestolten.

KODIMA: Kompetenzen von Mitarbeiter/innen in der digi-
talisierten Arbeitswelt (Forderkennzeichen 02L15A312),
im Rahmen des Forderprogramms ,Zukunft der Arbeit”,
Forschungsprojekt des ipo.

Weitere Beitrage zur digitalen Transformation
finden sich in diesem Bericht zum Beispiel unter:

Interview mit Prof. Soie-Winkels S. 25
iap S. 89
ifid S. 1M
ifpm S. 114
ipo S. 123
mis S. 140
KCD S. 148

KCQ S. 173



Drittmittelverteilung

Dritt- und Eigenmittel

Zahlen, Daten, Fakten

Forschungsbudget im Berichtszeitraum

Drittmittel 1,40 Mio. EUR
FOM Forschungsforderung 1,15 Mio. EUR
Eigenanteile Drittmittelprojekte 0,22 Mio. EUR
Ausrichtung Tagungen / Konferenzen 0,95 Mio. EUR
Regionale Forschungskoordination 0,43 Mio. EUR
Zentrale Forschungskoordination 0,90 Mio. EUR
5,05 Mio. EUR
davon
Drittmittel: 1,40 Mio. EUR
Eigenmittel der FOM: 3,65 Mio. EUR

Drittmittelverteilung B Drittmittel [ Bund/ESF Bund
Eigenmittel FOM B Lénder / EFRE
Bund / ESF Bund 0,58 Mio. EUR B =
Lénder / EFRE 0,38 Mio. EUR
EU 0,02 Mio. EUR [ stiftungen (inkl. BCW-Stiftung)
Stiftungen (inkl. BCW-Stiftung) 0,19 Mio. EUR DFG
DFG 0,06 Mio. EUR . Sonstige
Sonstige 0,11 Mio. EUR

Geforderte Professorinnen und Professoren (Kopfe)

in Drittmittelprojekten 12
in von der FOM geforderten Projekten 36 Beste Rahmenbe-
. . Hochschule der Angewandte dingungen in ganz
in forschungsbezogenen Funktionen der FOM 24 ! Forschung & Breutcdrlamng T
Wirtschaft .
Anwendbare Lehre berufsbegleitendes
) ; ; . Studieren
Wissenschaftliche Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter 32
Intensive
Wissenschaftliche Publikationen in den FOM Reihen Betreuung
. als Schlusselfaktor
7 MaXImen fur erfolgreiches
Springer Gabler Verlag 9 SN [
dem Beruf
Shaker Verlag 9 Hochschule
MA Verlag 21

Kontinuierliche
Weiterentwicklung

Verantwortung &
Integritat
als Verpflichtung

Vielfalt &
Internationalitat
erlebbar machen
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FOM kompakt

1 Hochschulentwicklung

Studieren neben dem Beruf — bundesweit

Seit Uber 25 Jahren bietet die private FOM Hochschule
Berufstatigen und Auszubildenden die Mdoglichkeit, sich
parallel zum Job akademisch zu qualifizieren und staatlich
wie international anerkannte Bachelor- und Master-
Abschlisse zu erlangen. Im Fokus der Lehre stehen praxis-
orientierte Studiengange aus den Bereichen Wirtschafts-
wissenschaften und Ingenieurwesen. Die Vorlesungen fin-
den auBerhalb der reguldren Arbeitszeiten — meist abends
und am Wochenende — an 30 Hochschulzentren bundes-
weit statt. Dank dieses Prasenzkonzeptes stehen die Studie-
renden — anders als beispielsweise bei einem Fernstudium
—in direktem Kontakt zu ihren Kommilitoninnen und Kom-
militonen sowie ihren Lehrenden: Sie kédnnen Problemstel-
lungen sofort ansprechen, sich Gber ihre beruflichen Erfah-
rungen austauschen und auf diese Weise das Gelernte
optimal in die Praxis Ubertragen. Dariber hinaus trainieren
die Studierenden Fahigkeiten, die im Berufsleben gefragt
sind — von der Prasentationskompetenz Uber die konstruk-
tive Auseinandersetzung mit Anderen bis zum Selbstma-
nagement.

Die FOM im Uberblick (Stand Juni 2018)

- mehr als 44.500 Studierende bundesweit

Spitzenposition:
Deutschlands grofSte private Hochschule!

Der Erfolg des Studienkonzeptes lasst sich eindrucksvoll an
zwei Zahlen ablesen: Mit aktuell Gber 44.500 Studierenden
ist die FOM die groBte private Hochschule in Deutschland.
Mit zudem mehr als 30.000 Absolventinnen und Absolven-
ten verfugt die FOM damit insgesamt Uber ein bundeswei-
tes Netzwerk von gut 75.000 Berufstatigen, die ihr Wissen
und ihre Kompetenzen an den 30 Hochschulzentren aktuell
aufbauen oder bereits ausgebaut haben.

Dass es sich um bestens ausgebildete Absolventinnen und
Absolventen handelt, belegen bspw. unabhadngige Studien
des Instituts INCHER an der Universitat Kassel. Dort wird in
regelmaBigen Abstanden festgestellt, dass FOM Absolven-
tinnen und Absolventen schon zwei Jahre nach ihrem
Abschluss durchschnittlich mehr berufliche Verantwortung
tragen und auch mehr verdienen als Absolventinnen und
Absolventen der anderen teilnehmenden staatlichen und
privaten Universitaten und Fachhochschulen mit vergleich-
baren Studienabschlissen.

- mehr als 430 hauptamtliche Hochschullehrende und 1.300 Lehrbeauftragte

- 30 Studienorte: Aachen, Augsburg, Berlin, Bochum, Bonn, Bonen, Bremen, Dortmund, Duisburg, Disseldorf,
Essen, Frankfurt a. M., Gutersloh, Hagen, Hamburg, Hannover, Karlsruhe, Kassel, Kéln, Leipzig, Mannheim, Marl,
Munchen, Munster, Neuss, Narnberg, Siegen, Stuttgart, Wesel und Wuppertal

- 23 Bachelor- und 23 Master-Studiengange mit wirtschaftswissenschaftlichem Schwerpunkt

- mehr als 800 Kooperationsunternehmen, die ihren Auszubildenden sowie Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ein
Studium an der FOM ermaoglichen bzw. fur welche die Hochschule individuelle Studiengange durchfiihrt

- Hochschulleitung:  Prof. Dr. Burghard Hermeier (Rektor)

Prof. Dr. Sabine Fichtner-Rosada (Prorektorin Lehre)

Prof. Dr. Thomas Heupel (Prorektor Forschung)

Dr. Harald Beschorner (Kanzler)

Prof. Dr. Ingrid Eumann (Vize-Kanzlerin)

Dipl.-Volksw. Markus Felten (Vize-Kanzler)

Dipl.-Hdl. Johanna Heuwing-Eckerland (Vize-Kanzlerin)

Dipl.-Ing. (FH) Christoph Hohoff (Vizekanzler)

- Geschaftsfuhrung: Dr. Harald Beschorner, Klaus Dieter Braun, Michael Dittrich, Prof. Dr. Burghard Hermeier

- Die FOM gehort zur Gruppe BildungsCentrum der Wirtschaft (BCW), deren Tragerschaft bei der gemeinnitzigen

Stiftung BildungsCentrum der Wirtschaft liegt

Zur Ausweitung der Fachkompetenzen im Bereich Wissen-
schaftsmanagement hat die FOM ein internes ,Férderpro-
gramm Wissenschaftsmanagement” aufgelegt und bege-
gnet damit den seit Jahren aufgrund von anspruchsvollen
und sich rasch vollziehenden Veranderungen der hoch-
schulrechtlichen Rahmenbedingungen stetig steigenden
fachlichen und didaktischen Anforderungen an Leitungs-
und Fuhrungskrafte im Hochschul- und Forschungsbereich.
Als Hochschule besonderen Formats stellt die FOM zudem
noch weitere Herausforderungen an ihre Wissenschaftsma-
nager/innen und wissenschaftliche Funktionstrager/innen:
Sie nehmen an der Hochschule Schnittstellenpositionen
zwischen Wissenschaft, Management und Verwaltung mit
sehr spezifischen Kompetenzanforderungen ein. Zur Aus-
weitung und Sicherung der notwendigen Fachkompeten-
zen im Bereich Wissenschaftsmanagement sowie zum
Aufbau eines Pools zur Besetzung zuklnftiger wissen-
schaftlicher Funktionen fuhrte die FOM Hochschule das
18-monatige Férderprogramm im Zeitraum Winterseme-
ster 2015/16 bis Sommersemester 2017 erstmalig durch.
Ab dem Wintersemester 2018/19 wird das Programm
fortgesetzt werden.

Akkreditierung: Eine Frage der Qualitit

X

Die Qualitat des
FOM-Konzeptes
wird auch durch
die Bewertungen
des Wissenschafts-
rats bestatigt. So
akkreditierte das
hochste  wissen-

FIBAA
schaftspolitische
Gremium in

WR
Deutschland  die

FOM 2004 als erste private Fachhochschule in NRW und
bestatigte dieses Urteil durch die nach 2010 zweite erfolg-
reiche institutionelle Reakkreditierung der FOM in 2016.
Auch die renommierte Akkreditierungsagentur FIBAA
(Foundation for International Business Administration Acc-
reditation) wirdigt die Qualitat der FOM und akkreditierte
die Studiengange erstmals 2003. Neun Jahre spater verlieh
die FIBAA der FOM schlieBlich die hochste Auszeichnung:
die Systemakkreditierung als erste private Hochschule
Deutschlands.

WISSENSCHAFTSRAT

Damit wird der FOM ein gut funktionierendes Qualitatssi-
cherungssystem im Hinblick auf Studium und Lehre
bescheinigt. Das bedeutet: Durch die Systemakkreditierung
sind automatisch alle Studiengénge akkreditiert, neue Pro-
gramme koénnen auf Basis der entwickelten Qualitatssiche-

1 Hochschulentwicklung

rungsprozesse der FOM konzipiert werden. Dadurch kon-
nen die Gestaltung und Implementierung zukunftiger Stu-
diengange beschleunigt und die Fortentwicklung des Stu-
dienkonzeptes der FOM weiter unterstitzt werden.

Mit der Systemakkreditierung der FOM Hochschule ist die
Evaluierungskommission Studiengang (EKS) seit 2012 fir
die Akkreditierung der FOM Studiengdnge zustandig. Bis
zu sechsmal jahrlich tagt das Qualitatsgremium. Seit ihrer
EinfUhrung ist die EKS ein konstruktiv kritischer Sparrings-
partner. Sie behdlt die Anforderungen des Arbeitsmarktes
genauso wie die hochschulrechtlichen Aspekte im Blick
und tragt verlasslich zur Qualitatssicherung der Studien-
génge bei. Uber 30 Studiengange der FOM wurden bereits
positiv durch die EKS begutachtet. Durch das zweistufige
Vorgehen vom Grob- zum Feinkonzept konnten alle Ver-
fahren erfolgreich abgeschlossen werden.

Innovationsnetzwerk zum Dualen Studium

Stifterverband C

fiir die Deutsche Wissenschaft o

Hochschulentwicklung

Die FOM zahlt zu den maBgeblichen Akteuren im Bereich
des dualen Studiums und ist auch in den entsprechenden
Netzwerken aktiv. Zum Beispiel im ,Qualitatsnetzwerk
Duales Studium”, das vom Stifterverband fur die Deutsche
Wissenschaft initiiert wurde, und vom CHE Centrum fir
Hochschulentwicklung moderiert wird. Als einzige private
Hochschule aus 60 Bewerbungen ausgewahlt, entwickelt
die FOM mit neun weiteren teilnehmenden Hochschulen
Empfehlungen fur die Weiterentwicklung dualer Studien-
angebote. Die Projektergebnisse wurden in dem Handbuch
.Qualitatsentwicklung im dualen Studium” zusammenge-
fasst.

Die Zielsetzung: Verantwortlichen in Hochschulen und
Unternehmen konkrete Anregungen zur Weiterentwick-
lung dualer Studienangebote zu geben sowie Interessierten
einen Uberblick tiber zentrale Aspekte rund um das duale
Studium zu bieten. Ein Schwerpunkt liegt auf Strategien
und Tools zur Qualitatsentwicklung dualer Studienangebo-
te. Dabei spielen die Themen Transferlernen und Kompe-
tenzerwerbsmessung eine groBe Rolle, mit denen sich
FOM-Experte Prof. Dr. Frank P. Schulte befasst hat.
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Hochschulentwicklung & Digitalisierung

Die Digitalisierung verandert seit Jahren den Bereich der sierung fur die FOM ein Querschnittsthema, sowohl fir die
Bildung und Weiterbildung. Der FOM Hochschule bieten Lehrenden und die Studierenden aller Fachrichtungen als
sich ganz neue Maoglichkeiten fur flexibles Lehren, Lernen auch fiur die Mitarbeitenden an den Hochschulzentren.
und Forschen, die bereits inhaltlich, didaktisch, organisato-  Rektoratsmitglieder der Hochschule auBern sich zur Bedeu-
risch und technisch genutzt werden. Dabei ist die Digitali-  tung von Digitalisierung fur die FOM und an der FOM:

.Die Digitalisierung verdndert unsere Wirtschaft so nachhaltig wie nur wenige Ent-
wicklungen zuvor. Dies betrifft nicht nur einzelne Abléufe in Industriebetrieben,
sondern umfasst die gesamte Arbeitswelt. Neben den Verdnderungen im gewerbli-
chen Bereich sind zunehmend auch akademische Berufsbilder in allen Funktionsbe-
reichen und Branchen betroffen. Viele in der Viergangenheit erworbene Qualifikatio-
nen werden durch die digitale Transformation Ihren Wert verlieren und zahlreiche
neue Kompetenzen auf einmal zu wichtigen Bausteinen fur das berufliche Vorwarts-
kommen. Daraus entstehen neue Anforderungen an die akademische Ausbildung,
welche die FOM als Hochschule der Wirtschaft erkannt hat. Durch unsere praxisnahe
Ausrichtung und vielen Transferprojekte haben wir schon immer frihzeitig Trends
identifizieren und mit unserer anwendungsorientierten Forschung auch bewerten
kénnen. RegelméBig fuhren diese Impulse zu Anpassungen in der Lehre und Neu-
entwicklungen von Studiengdngen. Die neuen Masterstudiengdnge Business Con-
;;Okfiotr”' Burghard Hermeier _;u/.tin'g /& Digital Management sowie Big Data & Business Analytics sind dafir gute
eispiele.”

.Neben der Verantwortung fir die Lehre muss sich die FOM auch als
Unternehmen der Digitalisierung stellen. Neben der Qualifizierung der
Mitarbeitenden zur Férderung digitaler Kompetenzen, arbeitet die FOM an
einer Optimierung und Verknipfung der administrativen Prozesse, z. B.
durch die Implementierung neuer, orts- und zeitunabhdngiger Assistenzsy-
steme, um sowohl den Anforderungen einer wachsenden Hochschule und
den Anspriichen der Studierenden als auch unseren Mitarbeitenden im
Sinne einer optimierten Arbeitsgestaltung gerecht zu werden. Wenn es
gelingt, durch neue Anwendungsarchitekturen die tdglichen Prozesse
anwendungsfreundlicher und individualisierter zu gestalten, bietet Digita-
lisierung die Chance zur Entlastung von administrativen und bdrokrati-
schen Aufgaben. Im Sinne einer integrativen Hochschulentwicklung geht
es dabei nicht allein um die technische Integration verschiedener Bereiche
E;ngla;rald Beschorner der Hochschule, sondern auch um die Einbeziehung der Anwenderinnen

und Anwender und die Akzeptanz der Mitarbeitenden hinsichtlich
fortlaufender Vlerdnderungsprozesse.”

Prof. Dr. Sabine Fichtner-Rosada
Prorektorin Lehre

1 Hochschulentwicklung

.Die digitale Transformation in der Arbeitswelt 4.0 bietet und erfordert
neue Modelle der Zusammenarbeit, der Vernetzung und des Wissens-
austausches. Diese Entwicklungen stellen komplexe Herausforderungen
fur Lehrende und Studierende dar, die weit ber rein technologische
Aspekte hinausgehen. Gleichzeitig bieten sie eine Vielzahl neuer Még-
lichkeiten zur Ausgestaltung der Lehre und Optimierungspotentiale fir
das Lernen. So fihlen sich Studierende der Generationen Y bis Z durch
den Einsatz von Social Medla starker motiviert zur Auseinandersetzung
mit wissenschaftlichen Thematiken als durch klassische Vorlesungen.
Von besonderer Bedeutung ist hierbei die Stdrkung der Medienkompe-
tenz der Studierenden. Medieneinsatz ist kein Selbstzweck, sondern ein
Mittel zum Erreichen der intendierten Lernergebnisse. Auch Lehrende
mdssen zundchst die Einsatzmdglichkeiten moderner Medien in der
Lehre verstehen und fir ihre eigenen Veranstaltungen reflektieren. Der
Bildungstrend , Selbstgesteuertes Lernen” kommt hier der medialen

Entwicklung entgegen. Das Medienportfolio eines jeden Lehrenden sollte Medienpakete vom angelei-
teten bis zum selbstgesteuerten Lernen enthalten. Die FOM Hochschule setzt sich daher mit den M6g-
lichkeiten der Digitalisierung in der Lehre umfassend auseinander und schafft die Prémisse, dass sich
Absolventinnen und Absolventen kompetent in der digitalen Welt bewegen, sie verstehen und reflek-
tieren k6énnen. Unterstitzt werden Lehrende und Studierende dabei im Rahmen der Présenzlehre P,
Der umfangreiche digitale Lehr- und Lernmedienpool mit tiber 10.000 Medien und virtuellen Formaten
ermdglicht es FOM Studierenden, Inhalte und Methoden in der digitalen Arbeitswelt unter realen
Bedingungen zu erlernen und anzuwenden.”

Dipl.-Volksw. Markus Felten
Vizekanzler Hochschulorganisation
und Digitalisierung

.Schon im Jahr 2017 hat das Rektorat fir eine strategische Ausrichtung
ein Leitkonzept zur Digitalisierung der Leistungsbereiche Forschung,
Lehre und Lehrkoordination verabschiedet. Und bereits seit 2001 wer-
den auf der Basis systematischer Datenerfassung bisherige analoge
Prozesse in digitale transferiert und sinnvoll miteinander vernetzt. Dar-
Uber hinaus ist die Digitalisierung durch die Integration in die Curricula
und in Forschungsfragen Gegenstand von Lehre und Forschung. Beide
Dimensionen wurden beispielsweise in folgenden Projekten umgesetzt:
zum einen in der Présenzlehre s als methodisches Konzept zur Ergén-
zung der Prdsenzlehre durch den praxisbezogenen Einsatz digitaler
Medien sowie zum anderen die Echtzeitlibertragung des Beamerbildes
an die mobilen Endgerédte unserer Studierenden Uber eine Streaming-
App mit der Mdglichkeit, dieses zu kommentieren und zu teilen.”
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2 Hochschullehre

Wissenschaftlich, berufsbegleitend,
praxisorientiert und digital

Die Bereiche Lehre und Forschung sind an Hochschulen
unmittelbar miteinander verbunden, bedingen einander
und entwickeln sich kongruent. Nur tber die konzeptionel-
le Entwicklung von Forschung und die Integration der For-
schungsergebnisse in die Lehre kann eine Hochschule
langfristig und nachhaltig ihren Auftrag der kompetenzori-
entierten Ausbildung ihrer Studierenden gewabhrleisten.

So war und ist die Forschung ein wichtiger Treiber bei der
Umsetzung und Konzeption von Studiengangen. Insbeson-
dere in den Master of Science-Studiengéngen spiegelt sich
die Kongruenz von Lehre und Forschung wider. In den
zurlickliegenden Jahren haben Forscherinnen und Forscher
der FOM in besonderem MaBe Forschungsleistungen gene-
riert, die es der Hochschule heute erlauben, dem Anspruch

Das Studienangebot der FOM (Stand Juni 2018)

Bachelor-Studiengédnge

an ein besonders methodenstarkes Masterportfolio zu ent-
sprechen. Aber auch im Zuge der Weiterentwicklung der
Bachelor-Studiengange wird konsequent Wert auf die wis-
senschaftliche Methodenausbildung und -anwendung
gelegt. Hier und auch in der allgemeinen FOM-Lehre finden
sowohl die Ergebnisse von Einzelforscherinnen und -for-
schern als auch der Institute und KompetenzCentren ihren
Niederschlag. Die flachendeckende Einbindung gelingt
Uber besondere Veranstaltungsformate wie z. B. die Master-
Forschungsforen und Dozententage und dokumentiert sich
in Lehr-Lernmaterialien, die die Abteilung Medienentwick-
lung in enger Abstimmung mit den Instituten und Kompe-
tenzCentren fur die fachlich angegliederten Lehrbereiche
qualitatsgesichert erzeugt. So sind die permanente Integra-
tion aktueller Forschungsergebnisse in die FOM-Studien-
gange und damit die Kongruenz von Forschung und Lehre
gewahrleistet.

- Angewandte Pflegewissenschaft; Banking & Finance; Business Administration; European Management; Gesund-
heits- & Sozialmanagement; Gesundheitspsychologie & Medizinpddagogik; International Management; Marketing
& Digitale Medien; Pflegemanagement; Soziale Arbeit mit dem Abschluss Bachelor of Arts (B.A.)

- Elektrotechnik; Elektrotechnik & Informationstechnik; Maschinenbau; Mechatronik mit dem Abschluss Bachelor of

Engineering (B.Eng.)

- Betriebswirtschaft & Wirtschaftspsychologie; European Business & Psychology; Wirtschaftsinformatik; Wirtschafts-
informatik — Business Information Systems; Wirtschaftsinformatik — kommunal; Wirtschaftsingenieurwesen mit dem

Abschluss Bachelor of Science (B.Sc.)

- Offentliches Recht; Steuerrecht; Wirtschaftsrecht mit dem Abschluss Bachelor of Laws (LL.B.)

Master-Studiengange

- Business Administration mit dem Abschluss Master of Business Administration (MBA)

- Management mit dem Abschluss Master of Arts (M.A.)

- Big Data & Business Analytics; Business Consulting & Digital Management; Finance & Accounting; Human Resource
Management; Elektrotechnik, IT-Management; Logistik & Supply Chain Management; Marketing & Communicati-
on; Maschinenbau, Mechatronik, Medizinmanagement; Public Health; Risk Management & Treasury; Sales Manage-
ment; Technologie- & Innovationsmanagement; Wirtschaftsingenieurwesen; Wirtschaftspsychologie; Wirtschafts-
psychologie & Beratung mit dem Abschluss Master of Science (M.Sc.)

- Unternehmensrecht, Mergers & Acquisitions; Taxation mit dem Abschluss Master of Laws (LL.M.)

Kooperations-Promotionsstudiengang

Der Studiengang wird durchgefihrt in Zusammenarbeit mit der UCAM Universidad Catélica San Antonio de Murcia

(Spanien)

Interview mit Prof. Dr. Eleonore Soei-
Winkels, Professorin fiir Wirtschafts-
psychologie

Ein besonderer Arbeitsschwerpunkt von
Prof. Dr. Soei-Winkels liegt in der transfero-
rientierten und innovativen Gestaltung ihrer
Lehre. Dabei stehen insbesondere die
didaktischen Methoden sowie das geander-
te Lernverhalten und Anspruchsniveau der
Studierenden im Fokus — ohne auf Tiefe
und Breite bei der Vermittlung von Fachwis-
sen zu verzichten.

Frau Prof. Soei-Winkels, was wollen Sie Ihren
Studierenden in lhrer Lehre mitgeben?

Ich sehe mich als passionierte Heldenma-
cherin, die junge Berufstdtige auf ihrem
(nebenberuflichen) akademischen Weg
begleitet und befahigt. Dabei agiere ich
inhaltlich und methodisch als Vorbild fur
meine Studierenden im Sinne des wechsel-
seitigen Theorie-Praxis-Transfers.

Inhaltlich, weil ich einen Praxis-Theorie-Transfer gewahrlei-
ste, indem ich meine praktischen internationalen Erfahrun-
gen als IT-Analystin und IT-Strategie-Unternehmensberate-
rin in meiner theoretischen Lehre in der Wirtschaftspsycho-
logie in Form von Beispielen einbinde. Als methodisches
Vorbild agiere ich, weil ich das Gluck hatte, durch inspirie-
rende, fordernde und herausfordernde Vorbilder in der
Lehre und einer globalen Unternehmens- und Technologie-
beratung zu wachsen. In der zukinftig digital gepragten
Arbeitswelt 4.0 basiert die Karriere eher auf personlichen
und soziokommunikativen statt auf adaptiven fachlich-
methodischen und Feldkompetenzen. Daher adressiere ich
als Psychologin und Neurowissenschaftlerin karriererelevan-
te Kompetenzen auf Basis fachlicher Inhalte in meinem
gehirngerechten Lehrkonzept: ,SPIELerisch  LERNEN
MACHT SPASS und ist nachHALTIG".

Welchen Stellenwert haben dabei fir Sie die Digitalisierung
in der Arbeitswelt und der Theorie-Praxis-Transfer?

In meiner Arbeit als Unternehmensberaterin habe ich oft
erlebt, dass nicht alle Menschen auf die Herausforderun-
gen, die mit der zunehmenden Digitalisierung einhergehen,
vorbereitet sind. Auch meine Studierenden haben noch
nicht alle ,Digitalisierung” in ihrer beruflichen Realitat
erlebt. Dabei ist es einerseits wichtig, dass Studierende

Prof. Dr. Eleonore Soei-Winkels

2 Hochschullehre

Prof. Dr. Eleonore Soei-Winkels studierte Psychologie an der
Heinrich-Heine-Universitat Dusseldorf und promovierte an
der International Graduate School of Neuroscience und der
Research School der Ruhr-Universitat Bochum zum Thema
.Processing mechanisms of relational and non-relational
memory".

Nach ihrer Promotion orientierte sie sich zunachst um: sie
betreute als IT-Analystin bei einem internationalen Handels-
konzern Software und deren betriebliche Implementierung.
Nach weiteren Stationen in der Unternehmens- und Tech-
nologieberatung wechselte sie 2015 in die Lehre im Fachge-
biet Wirtschaftspsychologie an der FOM Hochschule.
Neben ihrer Lehrtatigkeit ist Prof. Dr. Soei-Winkels als
Coach und IT-Strategie-Beraterin sowie nattrlich Forscherin
aktiv: ob als Chair und Speaker bei der Jahrestagung der
Deutschen Gesellschaft fur Hochschuldidakik oder inner-
halb der FOM mit Initiativen und Projekten rund um das
Thema innovative Lehre. Prof. Dr. Soei-Winkels wurde in
2017 mit dem regionalen Lehrpreis der FOM fr die Region

3 ausgezeichnet.

aktuellen Herausforderungen handlungskompetent begeg-
nen, andererseits — und das halte ich fir fast noch wichtiger
— spatestens mit Abschluss ihres Studiums auch zukunftssi-
cher aufgestellt sind: das bedeutet nach Studien von
Accenture und dem World Economic Forum’, dass sie zum
Beispiel in der Lage sind, sich auf die (zukUnftige) Zusam-
menarbeit mit autonomen digitalen Arbeitskraften erfolg-
reich einzustellen und statt digitalisierbare Aufgaben zu
erledigen, eigenstandig komplexe Formen und regulative
Rahmenbedingungen der Kollaboration und Kommunikati-
on bis hin zu komplexen ganzheitlichen Losungen flr unbe-
kannte Situationen entwickeln. Wie im Zusammenspiel mit
humanen Arbeitskraften ist dazu die Fahigkeit, kritisch zu
reflektieren, etwa bezlglich Bedeutung, Wirkung, Chancen
und Risiken von MaBnahmen oder Entscheidungen, absolut
unverzichtbar.

Mein didaktisches Lehrziel in diesem Kontext sehe ich daher
strategisch darin, meine Studierenden fur die Digitalisie-
rung zu begeistern und ihnen ggfs. die Scheu davor zu
nehmen, damit sie ihren beruflichen Kontext in ihrem eige-
nen Interesse zukunftssichernd mitgestalten. Taktisch suche
ich didaktisch komplementar sinnvolle digitale Lernwerk-
zeuge und nutze sie regelmaBig, um die Studierenden
erleben zu lassen, wie ich die Mdéglichkeiten und Grenzen
digital unterstltzter Lehre exemplarisch von Beginn an
reflektiere und die Studierenden davon profitieren.

Accenture Report , Winning with the Industrial Internet of Things”, Abruf 20.09.2015, https://www.accenture.c dia/Accenture/Ce

DotCom/Documents/Global/PDF/ Digital _1/Accenture-Industrial-Internet-of-Things-P Paper-Report-2015.pdf

World Economic Forum & Accenture Industry Agenda , Industrial Internet of Things: Unleashing the Potential of Connected Products and Services”, Abruf 20.09.2015, http://www3.weforum.org/docs/WEFUSA_Industriallnternet_ Report2015.pdf
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Meine Erfahrungen und Beispiele aus der Praxis sind neben
der eigenen Berufspraxis meiner Studierenden die Basis fur
den inhaltlichen Theorie-Praxis-Transfer: Als Systemische
Management-Coach ist mir wichtig, dass ich meine Studie-
renden zur Selbsthilfe befahige bzw. ich sie Selbstwirksam-
keit entwickeln und erleben lasse. In Abhangigkeit zum
Studienfortschritt (erstes vs. spateres Semester, bzw. Bache-
lor- vs. Master-Studiengang) fordere und fordere ich die
Theorie-Praxis-Reflexionsfahigkeit, denn meines Erachtens
werden Theorien, Konzepte und Methoden erst dann wert-
voll, wenn die Studierenden diese in der Realitat einzeln
und in Kombination erkenntnis- und erfolgreich auswahlen
und anwenden kénnen.

Um Studierende mit Gberdurchschnittlichem Leistungsan-
spruch zu fordern und zu fordern, biete ich neben den
Aufgaben zur Klausurvorbereitung besondere Formate an,
in denen Leistungstrager meine Vorlesungsinhalte wie Ler-
nen, Fihrung und Arbeit in Gruppen, Netzwerken und
zieldienliche Selbstvermarktung praktisch anwenden und
zusatzliche profilbildende Erfahrungen sammeln kénnen
(wie z.B. Case Study mit Gastdozentin, Postererstellung
und —prasentation, Hérbuch-Produktion, Leadership-Chal-
lenge, Beitrag bei einer Forschungskonferenz). Uber erfolg-
reiche Leistungen berichte ich in meinen beruflichen Netz-
werken und belohne ich zusatzlich mit personlichen Refe-
renzen, was nachweislich fur die Karriere meiner Studieren-
den ggfs. relevant sein kann.

Wie setzen Sie |hre Lehrziele um?

Moglichst facettenreich, gehirngerecht und im Sinne mei-
ner Studierenden. Besonders im Abendbereich ist das sehr
wichtig, um Studierende auch nach einem langen Arbeits-
tag noch zu aktiveren und zu motivieren.

Meine Lernwerkzeuge nutze ich daher in jeder Vorlesung
strategisch: durch digitale Apps und mein eigenes Horbuch
haben meine Studierenden SpalB3, in dynamisch-adaptiven
und randomisierbaren Spielen und Quizzes ihr deklaratives
Wissen nach jedem Vorlesungstermin und zur Klausurvor-
bereitung zeit- und ortsunabhangig zu festigen. Meine
Studierenden nutzen diese digitalen Apps und das Hoérbuch
nachweislich regelméaBig und intensiv, weil sie ein individu-
ell gehirngerechtes Angebot sind. Ausgewahlte Studieren-
de erkennen durch die Teilnahme an meiner semesterbe-
gleitenden optionalen Leadership Challenge und anderen
freiwilligen Projekten zur weiteren karrierewirksamen Profi-
lierung, wie sie die 0. g. Lernwerkzeuge nicht nur konsu-
mieren, sondern auch selbststandig in physischer und virtu-
eller Gruppenarbeit und Fihrung von Gruppen mit Vorle-
sungsinhalten fullen, optimieren und zur eigenen von mir
unabhéangigen Lernfortschrittskontrolle nutzen kénnen. Sie
erleben neben dem Fuhren in einem sicheren Raum dabei
exemplarisch, wie man am besten mit den Chancen und
Risiken neuer Technologien umgeht und schnell auf Fehler
reagiert.

Konkret fordere und fordere ich in verschiedenen freiwilli-
gen studienbegleitenden konsekutiven Aufgaben und fina-
len Prufungsleistungen, dass meine Studierenden in der
Lage sind, zukunftsrelevante, komplexe und realitatsnahe
Anwendungsfélle mithilfe von Modellen, Theorien und
Konzepten aus meiner Vorlesung selbststandig zu analysie-
ren, Konsequenzen von Handlungsalternativen vorherzusa-
gen und dann zieldienliche Losungsschritte zu empfehlen.

Welche Ziele / Perspektiven sehen Sie fiir lhre Lehre an der
FOM in der Zukunft?

Ich lehre seit dem Wintersemester 2013 an der FOM und
habe mit groBem Interesse die stetige interne Entwicklung
der Hochschule verfolgt. Dazu mochte ich meinen Beitrag
leisten und Prozesse langfristig und ganzheitlich mitgestal-
ten, mit dem Ziel die hohe Qualitat der Lehre weiter zu
verstetigen und die Lehre innovativ zu halten. Als Psycholo-
gin, Unternehmensberaterin und Coach weif ich, wie gut
kurz- und mittelfristige Meilensteine helfen, langfristige
Ziele zu erreichen. Daher freue ich mich sehr, dass ich ab
dem Wintersemester 2018 zusatzlich ein breites Spektrum
neuer Aufgaben erhalte.

2 Hochschullehre

An der eufom Business School werde ich als sog. Academic
Coach im Einsatz sein und Studierende bei Fragen rund um
die Themen Studium und Karriere unterstitzen. Dadurch
kann ich die Bedurfnisse unserer Studierenden noch besser
kennenlernen und daran meine eigene Arbeit als Lehrende
systematischer reflektieren. Gleiches gilt fir meinen Einsatz
in unseren Lehrtandems und als Mentorin fur neuberufene
hauptberuflich Lehrende: ich werde neue Lehrbeauftragte
als Tandempartnerin didaktisch begleiten, ihren eigenen
Lehrstil zu finden und habe zugleich die Chance durch
deren Perspektive mein eigenes Lehrrepertoire zu hinterfra-
gen und potentiell zu erweitern. Das Mentoringprogramm
geht noch einen Schritt weiter: dort begleite ich eine neu
berufene Professorenkollegin Uber einige Semester —
darauf bin ich sehr gespannt und freue mich auf den Aus-
tausch und neue Impulse.

Ebenfalls ab dem Wintersemester 2018 verstarke ich auBer-
dem die Berufungskommission IT als fachUbergreifendes
Mitglied. Dort werden die inhaltlichen Weichen fir eine
passgenaue Lehrendenauswahl gestellt und so ein authen-
tischer Theorie-Praxis-Transfer erst ermdglicht.
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3 Kooperationen

Die FOM Hochschule kooperiert als wissenschaftlicher und
gesellschaftlich verantwortlicher Akteur mit Forschungsein-
richtungen, anderen Hochschulen, Universitaten und
Unternehmen. Ziel ist es, zumeist gesellschaftlich relevante
und anwendungsorientierte Themenfelder wissenschaftlich
zu begleiten. Nachfolgend sind ausgewahlte Felder adres-
siert:

Partner fiir hochschulische Qualifizierungslosungen

Ob Unternehmen, Schulen, Hochschulen oder Kommunen:
Die FOM Hochschule arbeitet aus Tradition mit vielen
Akteuren in ganz Deutschland partnerschaftlich, nachhal-
tig und erfolgreich zusammen. Im Kern der Bemuhungen
steht dabei eine erfolgsorientierte sowie zukunftsfeste
Partnerschaft.

In diesem Sinne versteht sich die FOM in besonderer Weise
als akademischer Losungspartner fir hochschulische Quali-
fizierungsfragen. Da die Arbeitsméarkte zunehmend dyna-
mischer werden, sich damit auch Berufsbilder und Kompe-
tenzzuschnitte verdandern, ist das produktive Zueinander
von Theorie und Praxis auch fur die Kooperationen der
FOM maBgeblich. Dabei ist die FOM durch ihre Kooperatio-
nen auch wohlverstandener fachlicher Impulsgeber fiir die
Unternehmen und Institutionen.

Unternehmen und Hochschule
arbeiten Hand in Hand

Etablierte Branchen spielen in Deutschland eine ebenso
tragende Rolle, wie die vielen neuen Bereiche in Dienstlei-
stung und Produktion, die um eine ,Wertschépfung 4.0"
herum entstehen. Damit erhalt Deutschland eine hohe
Attraktivitat als Standort fur europdische und internationa-
le Unternehmen. Gleichzeitig ist dieser Erfolg bedroht
durch einen zunehmenden globalen Wettbewerb und
einen immer noch geféhrlich unterschatzten demografi-
schen Wandel. Fachkréafte sind genau die Talente, die heute
und erst recht morgen den Wettbewerbsvorsprung der
Unternehmen sichern. Und damit sind die spezifisch not-
wendigen Kompetenzen der Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter im Fokus einer strategischen Personalentwicklung.

Als Spezialist fur das berufsbegleitende und duale Studium
bietet die FOM den Studierenden und auch den Unterneh-
men eine groBtmaogliche Flexibilitat bei der Wahl der Studi-
enorte, der Studienangebote und der Zeitmodelle. Auf-
grund des berufsbegleitenden Konzepts der FOM kénnen
Berufstatige und Auszubildende ein Studium absolvieren,
ohne ihre berufliche Tatigkeit zu unterbrechen. Auf Wunsch
begleitet die FOM die Unternehmen individuell bei ihren
Qualifizierungsprogrammen.

Ansprechpartner Kooperationen

Dr. Harald Beschorner
Kanzler

Jenny Westermann, MBA
Teamleitung strategische Kooperationen
Jjenny.westermann@fom.de

Weitere Ansprechpartnerinnen

Julia van Berck, M.Sc.
Dipl.-Betriebsw. (FH) Inga Hennrich
Vanessa Schulz

Nicole Weppler, M.A.

Auch in der Forschung kooperiert die FOM unter dem Pri-
mat der Wissenschaft mit vielen Unternehmen und Verban-
den. Der vorliegende Forschungsbericht ist auch in dieser
Perspektive ein Erfolgsdokument.

Uber 25 Jahre Erfahrung mit erfolgreichen Unterneh-
menskooperationen in und mit fast allen Branchen und
UnternehmensgroBen, Uber 800 Unternehmenspartner-
schaften und viele Dutzend inhaltliche Kooperationen mit
Branchenverbanden sind die Basis fir eine umfassende
Einbindung von Unternehmensbedarfen in eine hochwerti-
ge hochschulische Qualifizierung.

Die FOM ist eine Hochschule besonderen Formats. Das
Hochschulgesetz NRW kennt nur drei Hochschultypen:
Universitat, Fachhochschule und Fernuniversitat. Die FOM
ist nach dieser Klassifizierung hochschulrechtlich eine Fach-
hochschule mit Prasenzstudium. Faktisch hat die FOM aber
angesichts ihrer spezifischen Zielgruppen und des bundes-
weiten Hochschulnetzes auch Merkmale der anderen
Hochschultypen institutionalisiert und zu einem speziellen
Hochschulformat weiterentwickelt. Dies wird auch in insti-
tutionellen Akkreditierungen regelmaBig bestatigt und
spiegelt sich auch in der internen Struktur der Hochschule,
die Lehrende, Lernende und interne Lehrkoordination auf
eine effektive und effiziente Weise verbindet, wider. Die
FOM hat durch die sie tragende gemeinniitzige Stiftung
BildungsCentrum der Wirtschaft (BCW) den Auftrag, eine
hochwertige wissenschaftliche Lehre mit Arbeitsmarktrele-
vanz einerseits fachlich qualitatsgesichert, aber auch vom
Service her maoglichst frei von Burokratie auszugestalten,
damit sich die Studierenden auf ihr Studium und ihren
Beruf konzentrieren kénnen.

In diesem besonderen System finden auch die Kooperatio-
nen mit Unternehmen statt. Denn als besonderes Hoch-
schulformat sind fur die FOM qualitatsgesicherte Koopera-
tionen ein wesentlicher Bestandteil des eigenen Tuns.
Dabei geht es immer neu auch um die Herausforderung,
den Unternehmen die Vorteile einer dezidiert wissenschaft-
lichen Qualifizierung zu verdeutlichen.

Die Unternehmen sind mit ihrer Praxiserfahrung wichtige
Partner, um die Qualitat fur alle immer wieder neu auch aus
dieser Perspektive kritisch zu hinterfragen und so auch
unter Relevanzaspekten zu steigern.
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Entscheiden sich engagierte Abiturientinnen und Abituri-
enten, Auszubildende sowie Berufstatige fir ein Studium
an der FOM Hochschule — sei es mit oder ohne aktive
Untersttzung der Unternehmen — ist dort durch eine brei-
te Erfahrungsbasis im Theorie-Praxis-Transfer sowie metho-
disch abgesichert durch die Transferdidaktik ein starkes
Fundament vorhanden, das einen Studienerfolg mit einer
doppelten Qualifikation der Absolventinnen und Absolven-
ten ermoglicht. Genau hier wirkt die Verzahnung von Stu-
dium und betrieblicher Praxis: durch die Studierenden
selbst erfolgt eine kontinuierliche Reflexion des Gelernten
in der Praxis und vice versa. Durch die Beziehung der ver-
schiedenen Lernorte sowie den wissenschaftlichen
Anspruch einerseits und die Ausgestaltung des Praxisbe-
zugs andererseits sind die kreislaufartigen Bezlige bestan-
dig méglich und fuhren zu einer bestmdglichen Ausbildung
des akademischen Nachwuchses.

FOM dual und transferorientiert

Besonders hervorzuheben ist in diesem Kontext das Ange-
bot des Dualen Studiums, an dessen Weiterentwicklung
sich die FOM Hochschule intensiv auch mit Forschungsbei-
trdgen beteiligt. So wurde die FOM als einzige private
Hochschule in das Qualitatsnetzwerk Duales Studium beru-
fen, das der Stifterverband fur die Deutsche Wissenschaft
2013 ins Leben gerufen hat und das vom Centrum fur
Hochschulentwicklung CHE betreut wird. Die Beteiligung
der FOM am Netzwerk ist Resultat der intensiven wissen-
schaftlichen Diskussion und Weiterentwicklung entspre-
chender Studienangebote an der Schnittstelle zwischen
akademischer und beruflicher Qualifikation.

Kooperationen
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Diversity Management an der FOM -
Vielfalt leben und Vielfalt gestalten

Im Leitbild der
FOM Hochschule
heiBt es unter
Maxime 5:

Vielfalt und
Internationalitat
erlebbar machen

Die Welt der FOM ist von groBer Wert-
schatzung der Vielfalt unter ihren Studie-
renden, Lehrenden, Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern der Verwaltung gepragt.
Sowohl! in der Ausgestaltung der Studien-
gdnge als auch in der organisatorischen
und kulturellen Entwicklung der Hochschule werden die
verschiedensten Talente unter den Hochschulangehdrigen
geférdert.

Zur Umsetzung dieses Selbstverstandnisses ist mit der
Benennung der Rektoratsbeauftragten fur Diversity
Management eine Institutionalisierung erfolgt. Diversity
Management ist ein Querschnittsthema an der FOM Hoch-
schule, daher erfolgt die Umsetzung von Aktivitaten ent-
lang vier verschiedener Handlungsfelder: In Lehre, For-
schung, Hochschulmanagement und im Dialog mit der
Wirtschaftspraxis werden Aspekte der Diversitdt mit dem
Fokus auf Kontexte des Wirtschaftshandelns adressiert. Ein
Schwerpunkt liegt dabei auf der Dimension Geschlecht,
zunehmend werden aber auch weitere Dimensionen
von Vielfalt wie Alter und Nationalitat / ethnische Herkunft
betrachtet.

Ziel des Projektes ist es, eine kontinuierliche Entwicklung
des Diversity Managements an der FOM Hochschule voran-
zutreiben. Konkret erfolgt dazu eine systematische Kon-
zeption und Umsetzung des Umgangs mit Vielfalt an der
Hochschule, um deren Potenziale bestmoglich in den oben
benannten Handlungsfeldern nutzen zu koénnen. Dabei
erhalt das Rektoratsprojekt wertvolle Unterstiitzung aus
weiteren Bereichen der Hochschule. Im Jahr 2015 wurde
dartber hinaus erstmals ein Diversity Bericht publiziert.
Dieser dient als Rechenschaftsbericht Uber die Aktivitaten
des Rektoratsprojekts im Berichtszeitraum. Zudem wird in
Ubersichtlicher Form ein Eindruck Uber die verschiedenen
Initiativen und MaBnahmen des Diversity Managements an
der FOM gegeben. Dazu werden u. a. beteiligte interne
und externe Akteure und Akteurinnen vorgestellt. Der
aktuelle Diversity Bericht ,Vielfalt fordern und entwickeln”
ist im Februar 2017 veroffentlicht worden, der nachste ist
fir 2019 geplant.

.Das Handlungsfeld Forschung ist fir
mich im Kontext des Rektoratsprojekts
Diversity Management an der FOM sehr
wichtig, da es sowohl eine gesellschaftli-
che und betriebliche Verantwortung ver-
eint, als auch interdisziplindr angelegt ist
und somit einen fachubergreifenden
Erkenntnisgewinn ermdglicht.”

Prof. Dr. Anja Seng
Rektoratsbeauftrage fiir Diversity Management

Begleitung von Forschungsvorhaben

In vielen Forderverfahren, die EU-finanziert oder kofinan-
ziert werden, sind als sogenannte Querschnittsziele Aspek-
te von Gleichstellung und Nicht-Diskriminierung bei der
Anfertigung von Antragen zu beriicksichtigen. Das Rekto-
ratsprojekt unterstitzt Forschende dabei, diese Quer-
schnittsziele zu beachten und entsprechend zu integrieren.
Dartber hinaus nimmt auch das Team des Diversity
Managements selbst am Wissenschaftsdiskurs der Diversi-
ty-Forschung teil und verfolgt damit das Ziel, die eigenen
Aktivitaten zu diskutieren und durch Feedback der Com-
munity weiterzuentwickeln.

Vernetzung der ,,Diversity-Forschung“ an der FOM

An der FOM sind verschiedene Forschende im Bereich des
Diversity Managements tatig. Daher ist es Aufgabe des
Rektoratsprojekts, diese verschiedenen Forschungsaktivita-
ten zu bundeln und die interne und externe Vernetzung zu
unterstiitzen. So zum Beispiel bei der DozentInnenvollver-
sammlung im Rahmen der bundesweiten DozentInnentage
2018 der FOM: Hier wurde an der Dialoginsel , Diversity”
der informelle Austausch zu den vielfaltigen Projekten der
Forschenden erméglicht.

AuBerdem fand im Rahmen der Dozentinnentage 2018 der
erste Round-Table fur Diversity-Forschung an der FOM
statt. Ziel des Round-Tables war es, die Kolleginnen und
Kollegen der Hochschule zu vernetzen, die in diesem The-
menbereich mit Forschungsschwerpunkt aktiv sind und
optional auch gemeinsame Kooperationsmoglichkeiten zu
eruieren. Funf Professorlnnen sind der Einladung gefolgt
und so entstand ein inspirierender Austausch in kleiner
Runde, der viele gemeinsame Interessen erkennen lieB.

Diversity-Expertinnen der FOM Hochschule beim 1. Diversity-Round-Table
(Foto: FOM).

So konnte beispielsweise die Entwicklung eines gemeinsa-
men Forschungsprojektes angestoBen werden. Weiterhin
berichtete Professor Dr. Manuel Pietzonka von seiner
.DiKo-Skala” zur Messung von Diversity-Kompetenz und
Prof. Dr. habil. Nicolai Scherle stellte u. a. von seinem letz-
ten Buch mit dem Titel ,Kulturelle Geographien der Vielfalt
— Von der Macht der Differenzen zu einer Logik der Diver-
sitat” entsprechend relevante Teile vor.

Veranstaltungsreihe ,,Diversity Management
zwischen Theorie und Praxis*

Die FOM Hochschule ist seit 2014 Mitglied der ,,Charta der
Vielfalt” und hat erstmalig mit einer eigenen Veranstal-
tungsreihe am 6. Deutschen Diversity Tag teilgenommen.
Vier Abende hat die FOM Hochschule im Mai und Juni
reserviert, um Vertreterlnnen von Unternehmen, Studieren-
de und Wirtschaftsinteressierte rund um das Thema Diver-
sity zu informieren und mit Expertinnen aus Wissenschaft
und Wirtschaft ins Gesprach kommen zu lassen.
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Prof. Dr. Manuel Pietzonka

Professor fir Wirtschaftspsychologie
an der FOM Hochschule

Die vier Themenabende im Uberblick:

-FOM Essen: »Weiblichmannlichqueer. Gender in der
Arbeitswelt.« mit innogy und ThyssenKrupp

- FOM Duisburg: »Diversity & Fuhrung: Erfolgsrezepte aus
Wissenschaft und Praxis« mit Krankikom GmbH und Pro-
fessor Dr. Axel Muller

- FOM Dusseldorf: »Flexibilitat und Agilitat — Der Wandel
unserer Arbeitswelt« mit der Henkel AG & Co. KGaA und
Professor Dr. Christian Ruttgers

- FOM Bochum: »Unconscious Bias und Diversity Manage-
ment — Vom bewussten Umgang mit unbewussten Vorur-
teilen« mit der BP GmbH & Co. KG und Professorin Dr.
Sandra Sulzenbrick

Prof. Dr. Anja Seng bei der Eréffnung der Veranstaltung am Hochschulzentrum Duisburg (Foto: FOM).

.An der Entwicklung der Skala zur Mes-
sung von Diversity-Kompetenz Uberrascht
mich besonders, dass es bisher noch nie-
mand versucht hat, obwohl diese Kompe-
tenz in aller Munde ist. Die ,DiKo’ ist ein
spannendes neues Messverfahren fir die
Forschung und bietet gleichzeitig Potenti-
ale fir die Organisationspraxis.”
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Beitrag im Sammelband
,Diversitit lernen und lehren —
ein Hochschulbuch“

Im Berichtszeitraum wurde der Sammel-
band ,Diversitat lernen und lehren — ein
Hochschulbuch” veréffentlicht. Unter dem
Titel ,Diversity-Kompetenz im berufsbe-
gleitenden Studium — Ansatze, Methoden
und empirische Befunde” thematisieren
Professorin Anja Seng und Lana Kohnen
zusammen mit Professor Dr. Frank P. Schul-
te die Relevanz von Diversity-Kompetenz im
Kontext der FOM-Lehre. Die Vermittlung
von Diversity-Kompetenz im Studium ist
komplex und sollte ganzheitlich erfolgen,
lautet ein Fazit des Beitrags. Der Transfer an
die Studierenden kann nur dann gelingen,
wenn auch die Lehrenden diversity-kompetent denken und
handeln. Der Sammelband fasst unter anderem die Arbeit
und Ergebnisse des Verbundprojekts ,Zentrum fur Kompe-
tenzentwicklung fur Diversity Management in Studium und
Lehre”, kurz KomDiM, der Universitat Duisburg-Essen und
der Technischen Hochschule K&ln zusammen. Das Projekt
hat es sich zur Aufgabe gemacht, das Thema Diversity

Zuzana Blazek

=1

Nicole Auferkorte-Michaelis
Frank Linde (Hrsg.)

Diversitat lernen
und lehren —
ein Hochschulbuch

Verlag Barbara Budrich

Sammelband , Diversitat lernen und lehren — ein Hochschulbuch”
(Verlag Barbara Budrich) mit einem Fachbeitrag von
Prof. Dr. Frank P. Schulte, Prof. Dr. Anja Seng und Lana Kohnen.

.Das Besondere bei der Entwicklung der
gemeinsamen Publikation lag im intensi-
ven Theorie-Praxis-Austausch und der
Anwendung von Elementen des Design
Thinking. Das dynamische Miteinander
von Hochschule, Forschungsinstitut und
KompetenzCentrum hat zu einem theo-
retisch fundierten und stark praxisorien-
tierten Ergebnis gefiihrt.”

Senior Researcher Kompetenzfeld Berufliche Qualifizierung
und Fachkréfte am Institut der deutschen Wirtschaft Kéln e. V.

(Foto: IW Medien)

(Management) an Hochschulen in NRW voranzutreiben
sowie Akteurinnen und Akteure aus diesem Bereich zu
vernetzen. Der Fokus des Bandes liegt auf der Arbeit mit
Vielfalt an Hochschulen. Diversity-Expertinnen und -Exper-
ten liefern praktische Beitrage zu ihren Erfahrungen mit
Diversity und Diversity Management an ihren Hochschulen.
Dabei stehen Themen wie Hochschuldidaktik, diversitats-
sensible Gestaltung von Prifungen oder Diversitdt in den
Fachdisziplinen im Vordergrund.

Handlungsempfehlung ,,Mit Stellenanzeigen gezielt
weibliche Fachkrifte gewinnen*

Gemeinsam mit dem Kompetenzzentrum Fachkréaftesiche-
rung (KOFA) des Instituts der deutschen Wirtschaft Koin
e. V. und dem Competentia NRW hat die FOM Hochschule
einen Leitfaden mit dem Titel ,Mit Stellenanzeigen gezielt
weibliche Fachkréafte gewinnen” in Form einer Broschire
herausgegeben. Ziel der Publikation ist es, kleinen und
mittelstandischen Unternehmen praktische Empfehlungen
an die Hand zu geben, um effektiv weibliche Fachkrafte in
Stellenanzeigen zu adressieren, ohne dabei mdgliche
mannliche Bewerber auBer Acht zu lassen. Neben Formu-
lierungsvorschlagen und Tipps zur Gestaltung von Stellen-
anzeigen finden sich auch Expertinnentipps von Professorin
Dr. Anja Seng. Daruber hinaus werden sowohl wissenschaft-
liche Studien zum Thema vorgestellt, als auch auf weitere
Handlungsempfehlungen (zum Beispiel zum Thema interkul-
turelle Offnung in der Personalentwicklung) verwiesen.

Netzwerk und iibergreifender Austausch

Seit der Grindung des Rektoratsprojekts Diversity Manage-
ment besteht eine kontinuierlich wachsende Aktivitat in
vielen verschiedenen Netzwerken und Communities rund
um das Thema Diversity und Diversity Management. So
hatten im Juli 2018 die Rheinisch-Westfalische Technische
Hochschule Aachen (RWTH) und die Fachhochschule
Aachen zu einem Symposium eingeladen, um sich tber das
Potenzial von Vielfalt und den Umgang mit Heterogenitat
in Forschung und Lehre auszutauschen. Vor Vetreterinnen
nationaler und internationaler Hochschulen sowie Vertrete-
rinnen aus Politik und Wirtschaft wurde im Rahmen einer
Postersession der Diversity-Ansatz in der Lehre der FOM
vorgestellt. Es wurde gezeigt, welche Methoden und
Instrumente den Lehrenden an der FOM im Bereich Diver-
sity angeboten werden, um sowohl| Lehrenden als auch
Studierenden Diversity-Kompetenz zu vermitteln.

\'i.anI.'l fordern ung enmiwickeln:
Die 1.)|\1'1'l.|n-'1 volbox in der Lehre

Prof. Dr. Anja Seng (Rektoratsbeauftrage Diversity Management)
und Prof. Dr. Ingrid Eumann (Vize-Kanzlerin der FOM Hochschule)
stellen die Diversity-Toolbox in der Lehre bei einer Postersession
des Diversity-Symposiums 2018 an der RWTH Aachen vor

(v.l.n.r., Foto: FOM).
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Aktuelle Publikationen aus dem Bereich Diversity:

- Seng, A. / Lippmann, R. (2018): Vielfalt férdern und ent-
wickeln: Die Diversity-Toolbox in der Lehre. Poster session
at the symposium Diversity in der Hochschulbildung. Stu-
dium. Lehre. Personalentwicklung.: RWTH Aachen Uni-
versity, Aachen.

- Schulte, F. / Seng, A. / Kohnen, L. (2018): Diversity-Kom-
petenz im berufsbegleitenden Studium — Ansatze, Metho-
den und empirische Befunde, in: Auferkorte-Michaelis, N.
/Linde, F. (Hrsg.): Diversitat lernen und lehren — ein Hoch-
schulbuch. Verlag Barbara Budrich, Opladen, S. 183-205.

- Scherle, N. / Pillmayer, M. / Chlupsa, C. (2018): Arbeits-
und Lebenskonzept Coworking — Ausgewahlte Reflexio-
nen aus diversitats-, destinations- und marketingspezifi-
scher Perspektive, in: Pechlaner, H. / Innerhofer, E. (Hrsg.):
Temporare Konzepte: Coworking und Coliving als Per-
spektive fur die Regionalentwicklung. Kohlhammer, Stutt-
gart, S. 130-141.

- Seng, A./ Kohnen, L./ Risius, P. / Blazek, Z. / Schopen, A.
/ Stippler, S. et al. (2018): Mit Stellenanzeigen gezielt
weibliche Fachkrafte gewinnen. Koln: Institut der deut-
schen Wirtschaft Kéln e. V.

- Scherle, N. / Rundshagen, V. (2017): Diversity Matters:
Diversity Management im Spannungsfeld von Marktinter-
essen, gesellschaftlicher Verantwortung und einer Logic
of Diversity, in: Lund-Durlacher, D. / Fifka, M. S. / Reiser,
D. (Hrsg.): CSR und Tourismus: Handlungs- und branchen-
spezifische Felder. Springer Gabler, Berlin, S. 115-1209.

- Scherle, N. / Rosenbaum, P. (2017): Wertschépfung durch
Wertschatzung — Die Lufthansa Group im Konnex der
Managementkonzepte Corporate Social Responsibility
und Diversity Management, in: Lund-Durlacher, D. / Fifka,
M. S. / Reiser, D. (Hrsg.): CSR und Tourismus: Handlungs-
und branchenspezifische Felder. Springer Gabler, Berlin,
S. 401-418.

- Seng, A. / Kohnen, L. / Richenhagen, J. (2017): 15 Jahre
FOM Frauen-Foren: erfolgreiche Unterstitzung fir weib-
liche Karrieren. Journal Netzwerk Frauen- und Geschlech-
terforschung NRW, 4, S. 61-63.
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5 Wirtschaftsethik & Nachhaltigkeit

Wie im Leitbild (vgl. www.fom.
de/die-fom.de) verankert, ver-
steht die FOM Nachhaltigkeit
als wichtigste Fahigkeit von
Wirtschaft und Gesellschaft,
die eine dauerhafte Entwick-
lung gewahrleistet. Dabei ist
Nachhaltigkeit unabdingbar
mit wirtschaftsethischen Fra-
gestellungen verbunden.

Mit dem im Jahr 2010 gestar-
teten und im Marz 2018
beendeten Rektoratsprojekt
Wirtschaftsethik & Nachhaltigkeit wurde unter der Leitung von
Prof. Dr. Stefan Heinemann das Ziel verfolgt, Konzepte und
Prozesse zu entwickeln, um die Themen Wirtschaftsethik und
Nachhaltigkeit in Forschung und Lehre sowie auch in dem Dia-
log mit der Wirtschaft fest zu verankern.

Um die Relevanz der Thematik und damit die Dringlichkeit des
Projekts auch empirisch zu untermauern, hat die FOM bereits
im Jahr 2011 eine Online-Befragung unter ihren Lehrenden und
Studierenden durchgefhrt, die vier Jahre spater wiederholt
wurde. Die gesamte Studie wurde im Springer Verlag unter
dem Titel ,Nachhaltige Nachhaltigkeit Il - Auf dem Weg zur
Integration von Wirtschaftsethik und Nachhaltigkeit in die
wirtschaftswissenschaftliche  Managementqualifizierung”
(Heinemann, S. / Hermeier, M., in: Raueiser, M. / Kolb, M.
(2018): CSR und Hochschulmanagement, Wiesbaden: Springer
Gabler), veroffentlicht.

Mit der Griindung des KCN KompetenzCentrums fir nach-
haltige Entwicklung im Juli 2017 konnte die institutionelle
Verankerung des Themas Nachhaltigkeit in der Forschung
umgesetzt werden.

Zielsetzung des KompetenzCentrums fur nachhaltige Entwick-
lung ist es, Beitrage zur Umsetzung der Agenda 2030, zur
Erreichung der Sustainable Development Goals (SDG) und zur
Erreichung des 2°C-Ziels im Klimabereich, zu leisten. Die Hand-
lungsfelder des KCN umfassen Forschungsprojekte, Férderung
des gesellschaftlichen Dialogs (Third Mission), Foérderung ein-
schlagiger Kooperationen und Netzwerke sowie Férderung von
Bildung fur nachhaltige Entwicklung (BNE), insbesondere im
Bereich der 6konomischen Ausbildung, nicht nurim Umfeld der
FOM Hochschule.

Il |
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Prof. Dr. Thomas Heupel (Prorektor Forschung), Prof. Dr. Magdaléne Lévy-Todter,
Prof. Dr. Barnim Jeschke, Prof. Dr. Estelle L.A. Herlyn, Dipl.-Ing. (FH) Christoph Ho-
hoff (Vizekanzler Forschungsorganisation) und Prof. Dr. Joachim Schwarz (regionaler
Forschungskoordinator) waren bei der Griindung des KCN in Essen dabei

(v. ., Foto: FOM/Tom Schulte).
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Im Berichtszeitraum konnte eine erste Beteiligung an einem
europdischen Projekt im INTEREG Central Europe Programm,
Prioritat Verbesserung des Umweltmanagements funktionaler
stadtischer Gebiete zur Steigerung der Lebensqualitat, umge-
setzt werden. Unter der Federflihrung der Universitat Brescia
(IT), Forschungsgruppe Urban Planning and Techniques, wurde
das Vorhaben ,Strategisches Instrument flr integriertes
Umweltmanagement von stadtischen Transformationen in
Metropolregionen in Mitteleuropa (STIMA)” erarbeitet und zur
Forderung eingereicht.

Das Projekt ,,,Nur mal schnell die Welt retten’ — Implementier-
ung, Aufbau und Verstetigung des neuen Themenfeldes Nach-
haltigkeit” am zdi-Zentrum MINT-Netzwerk Essen wurde
interdisziplinar vom KompetenzCentrum fur industrielle Ent-
wicklung und Qualifikation (KCQ) und dem KompetenzCen-
trum fUr nachhaltige Entwicklung (KCN) konzipiert. Ziel des
Projektes ist die Entwicklung von MINT-Bildungsangeboten im
Themenfeld Nachhaltigkeit in der Sekundarstufe 2 an Essener
Schulen. Im Vordergrund stehen dabei die Ziele des Operation-
alen Programms NRW 2014-2020 flr den Europaischen Fonds
fur regionale Entwicklung (EFRE): Emissionen von Treibhaus-
gasen verringern, neue Produkte und Dienstleistungen unter
nachhaltiger Nutzung von biologischen Ressourcen entwickeln,
klimaschonende Technologien und Nutzungsgewohnheiten
verbreiten, Unternehmen fir den Klimaschutz aufschlieBen.

Das Projekt wurde im Rahmen des Foérderprogramms EFRE-
zdi Il vom Ministerium fur Kultur und Wissenschaft und dem
Ministerium fur Wirtschaft, Innovation, Digitalisierung und
Energie des Landes Nordrhein-Westfalen zur Forderung aus-
gewahlt und wird voraussichtlich im Herbst 2018 beginnen.

Europaischer Fonds
far regionale Entwicklung

q f\ und Beschaftigung
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KCC KompetenzCentrum
fiir Corporate Social Responsibility
der FOM Hochschule fiir Oekonomie & Management

FOM

Hochschule

Mit dem KCC KompetenzCentrum fur Corporate Social Respon-
sibility, einer international ausgerichteten wissenschaftlichen
Einrichtung ftr CSR und verwandte Forschungsbereiche, ist das
Feld Wirtschaftsethik in der Forschung schon seit langerer Zeit
besetzt.

Im Bereich der Lehre wurden im Zuge des Rektoratsprojektes
Konzepte und Prozesse erarbeitet, erprobt und insbesondere
im Bereich der Entwicklung und Weiterentwicklung von Modu-
len und Studiengangen fest etabliert.

Mit der institutionellen Verankerung der Themenfelder des
Rektoratsprojektes wurde das Ziel des Vorhabens erreicht. Das
Projekt wurde daher im Mdrz 2018 beendet.

Kultur und Wissenschaft

EUROPAISCHE UNION I q. EFRE.NRW Ministerium fiir Ministerium fiir Wirtschaft, Innovation,
Investition in unsere Zukunft Investitionen in Wachstum Digitalisierung und Energie
des Landes Nordrhein-Westfalen A des Landes Nordrhein-Westfalen A
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1 Forschungskonzept & Forschungsstrategie

Grundlage der Forschung der FOM Hochschule ist ein ver-
schriftlichtes Forschungskonzept. Dieses beschreibt das
Selbstverstandnis der Hochschule als forschende Einrich-
tung und definiert qualitdtsgesicherte Prozesse als Basis fur
das Forschungsmanagement. Das Forschungskonzept und
die daraus abgeleitete Forschungsstrategie werden parallel
zur Weiterentwicklung des Leitbilds der Hochschule und
unter Bericksichtigung aktueller Rahmenbedingungen der
Forschungsfoérderung fortentwickelt. Wichtig fur die Wei-
terentwicklung der Forschungsstrategie ist auch der Dialog
mit dem Forschungsbeirat. Ausgewiesene externe Wissen-
schaftler wirken Gber dieses Gremium impulsgebend und
akzentuierend auf die Weiterentwicklung der Forschungs-
strategie ein. Im Rahmen der weiterfihrenden Konkretisie-
rung erfolgt die Abstimmung mit dem Rektorat und dem
Dekanat. Das Forschungskonzept wird schlieBlich in der
Delegiertenversammlung der Hochschulangehérigen vor-
gestellt und hat folgende Zielsetzung:

- Transfer zwischen Forschung und Lehre,

- Transfer zwischen Forschung, Wirtschaft und Gesellschaft,
- Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses,

- Forderung der hauptamtlich Lehrenden,

- Trans- und Interdisziplinaritat,

- Internationalisierung.

Leitlinien guter wissenschaftlicher Praxis:

Als Ergebnis der Diskussion in den FOM-Gremien und in Abstimmung
mit der Deutschen Forschungsgemeinschaft (DFG) hat die FOM Leitlinien
der guten wissenschaftlichen Praxis erarbeitet. Diese wurden bewusst in
Ubereinstimmung mit den Beschliissen der DFG vom 17. Juni 1998 und
vom 4. Juli 2001 sowie der Hochschulrektorenkonferenz (HRK) vom 6.
Juli 1998 formuliert. Alle Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler der
Hochschule sind diesen Leitlinien verpflichtet. Alle neu berufenen Hoch-
schullehrer erhalten die Leitlinien mit ihren Arbeitsvertragen. Die FOM ist
auf der Grundlage ihrer Leitlinien von der DFG als Antragsteller formal
zugelassen worden. Der vollstandige Text liegt diesem Bericht als Anlage
bei. In der Grundordnung und dem Leitbild der FOM verankert, besitzen
Forschung und Entwicklung an der Hochschule einen hohen Stellenwert.
Alle Aktivitaten in diesem Bereich folgen den Zielen, die Lehre wissen-
schaftlich fundiert weiterzuentwickeln, die wissenschaftliche Befahigung
der Studierenden zu fordern und fur einen Transfer wissenschaftlicher
Erkenntnisse in die Praxis der Unternehmen zu sorgen.

Konkretisierung der Leistungsbereiche: Die FOM
Hochschule stellt auf drei Bereiche von Forschungsleistun-
gen ab: Fokussiert werden (1) Publikationen in national wie
international gerankten wissenschaftlichen Journals und
Transferpublikationen in anwendungsorientierten Fachme-
dien, (2) Vortrage auf nationalen und internationalen wis-
senschaftlichen Kongressen sowie (3) européische und
nationale Drittmittelprojekte.

Mit Blick auf die Drittmittelférderung und die Projektfor-
schung ist festzustellen, dass die FOM sukzessive Kompe-
tenzen aufgebaut hat und heute Uber fundierte Erfahrun-
gen im Bereich der Antragstellung in nationalen sowie in
europaischen Férderprogrammen verfligt. Zudem unterhalt
die Hochschule eine Vielzahl von Kontakten zu nationalen
Universitaten und Forschungseinrichtungen, zu Partnern
aus dem EU-Forschungsraum und zu langjahrigen inter-
nationalen Kooperationspartnern (wie z. B. in China). Die
FOM beteiligt sich gemeinsam mit diesen Partnern regel-
maBig und erfolgreich an nationalen und zunehmend auch
an internationalen Férderprogrammen.

Strukturgebend fir die fachliche Orientierung der vorge-
nannten Leistungsbereiche ist die masterkongruente
Forschungsprofilierung in Instituten und Kompetenz-
Centren, die allen Forschenden der FOM offenstehen. Die
wissenschaftlichen Leitungen dieser Einrichtungen stehen
im Dialog mit den assoziierten Professorinnen und Profes-
soren, Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, nebenberuflich
Lehrenden, sowie den Research Fellows. DarUber hinaus
werden — auf der Basis der Leitlinien guter wissenschaftli-
cher Praxis — Rahmenbedingungen fiur die Gesamtfor-
schungsleistung definiert und beschrieben.

Um institutionell auch den durch den Wissenschaftsrat
formulierten Anforderungen des Mastersektors zu entspre-
chen, wurden die Forschungsaktivitaten in den entspre-
chenden wissenschaftlichen Fachgebieten erhéht und ein
forschungsorientiertes Anreizsystem ausdifferenziert. Im
Zuge der Umsetzung der masterkongruenten Forschungs-
profilierung konnte die FOM eine systematische Institutio-
nalisierung von strategisch relevanten Forschungsfeldern
sowie die Verbesserung von Zugangsmoglichkeiten der
regionalen Forschungsakteure zu den bis vor ca. zwei Jah-
ren starker zentral aufgestellten Forschungseinrichtungen
realisieren. Die FOM Hochschule verfugt heute in allen
Hochschulbereichen und in allen Master-Studiengangsan-
geboten Uber Institute bzw. KompetenzCentren und kann
hiertiber den Grundstein fir eine , Forschende Lehre” und
deren Wahrnehmung an den einzelnen Hochschulzentren
und in den dort angebotenen Masterstudiengange bieten.

Insbesondere vor dem Hintergrund der dezentralen Aus-
richtung der Lehrangebote der FOM ist eine Konturierung
der verschiedenen regional verankerten Institute und Kom-
petenzCentren unabdingbar. Mittels der regionalen Assozi-
ierung von Kompetenztragern kénnen mit Blick auf das
bundesweite Bachelor- und Master-Studienangebot deutli-
che Akzente in der ,Forschenden Lehre” gesetzt werden.

Der Weg vom Round-Table iiber das KompetenzCen-
trum bis hin zum Institut und Forschungscluster:
Eigeninitiativ oder auf Basis einer Initiierung durch die
Hochschulleitung wird den Forscherinnen und Forschern
der FOM Hochschule die Gelegenheit zum fachlichen Aus-
tausch im Rahmen von sogenannten Round-Tables gege-
ben. Die Hochschule Gbernimmt die anfallenden Reise- und
Koordinationskosten, damit fachlich Gleichinteressierte in
einen regelméaBigen personlichen Dialog eintreten kénnen.

Zur starkeren formellen Ausgestaltung eines Forschungsfel-
des kénnen Forschungsteams der FOM aus dem Round-
Table heraus durch eigene Publikationen, aktive Mitarbeit
in Netzwerken und Verbanden, regelmaBige Ausrichtung
von und Teilnahme an Veranstaltungen / Konferenzen
sowie durch erfolgreiches Einwerben von Drittmitteln und
eine planmaBige Projektabwicklung eine spezifische For-
schungsausrichtung gestalten und mit der Hochschullei-
tung Uber die Formulierung eines KompetenzCentrums in
Kontakt treten. Wurde der qualitative Sprung vom Round-
Table zum KompetenzCentrum realisiert, ist es den For-
schenden auch moglich, eine eigene thematische Schrif-
tenreihe herauszugeben und die erbrachte Forschungslei-
stung auf einer eigenen Homepage zu prasentieren.

Sobald sich KompetenzCentren profiliert haben, kénnen
diese zu Forschungsinstituten der FOM weiterentwickelt
werden. Neben einem eigenstandigen Internetauftritt tra-
gen diese durch Vertffentlichungen, Netzwerkaktivitaten
etc. umfassend zur Starkung des thematischen Schwer-
punkts bei. Da die Forschungsleistungen der Institute fur
die FOM eine besonders groBe Multiplikations- und AuBen-
wirkung haben, wird von Instituten in regelmaBigen
Abstanden ein Output in Form von Tagungen, Publikatio-
nen etc. erwartet.

Die FOM veroffentlicht die Forschungsleistungen von Insti-
tuten und KompetenzCentren sowie die aus Einzelprojek-
ten resultierenden Ergebnisse auf ihrer Homepage (www.
fom-forschung.de) und in ihrem Forschungsblog (www.
fom-blog.de). Dies gewahrleistet sowohl die Transparenz
der Aktivitaten der Institute als auch die interne und &ffent-
liche Verfligbarkeit von Projektergebnissen, Publikationen,
Forschungsberichten und weiteren forschungsrelevanten
Informationen und Dokumenten. Alle einem Institut oder
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Forschungsprojekt zugeordneten Materialien stehen als
Download auf der FOM-Homepage oder den Internetpra-
senzen der jeweiligen Institute und KompetenzCentren zur
Verfigung. KompetenzCentren und Institute wirken dar-
Uber hinaus an der Gestaltung und Ausrichtung von For-
schungsforen fir Master-Studierende maBgeblich mit.

Anwendungsorientierte und lehrkongruente Forschungs-
profilierung: Mit mehr als 430 hauptamtlich lehrenden
Professorinnen und Professoren verfugt die FOM Uber eine
der gréBten betriebswirtschaftlichen Fakultaten im Bundes-
gebiet. Dieser fachlich ausgewiesene Personenkreis wird in
den Instituten und KompetenzCentren der Hochschule
fachlich zusammengefihrt und durch interne Férdermittel
zur Beantragung und Realisierung von Forschungsprojek-
ten in interdisziplinaren Verblnden unterstitzt.

Die Forschungseinrichtungen der FOM Hochschule sind
Uber ihre Forscherinnen und Forscher aktiv in regionale,
nationale und zum Teil auch internationale Forschungs-
netzwerke und -verblinde einbezogen. Fachlich ausgewie-
sene Lehrende der Hochschule halten Vortrage auf interna-
tionalen Konferenzen und publizieren nach anerkannten
Rankings auf hohem Niveau.

Um diesem Personenkreis gute Arbeitsbedingungen zu
gewahrleisten, setzt die Hochschule auf ein differenziertes
forschungsbezogenes Anreizsystem und eine nachhaltige
Institutionalisierung innerhalb der masterkongruenten For-
schungsstrategie. Die wesentlichen Elemente des Anreizsy-
stems sind:

- Publikationspramien, fachwissenschaftliche Publikations-
kandle in Partnerverlagen,

- Kostentibernahmen bei aktiver Teilnahme an wissen-
schaftlichen Konferenzen,

- Unterstltzung bei der Organisation und Durchfiihrung
von wissenschaftlichen Konferenzen an der FOM,

- Unterstitzung beim Einwerben und Bearbeiten von Dritt-
mitteln, Anschubfinanzierung von Forschungsvorhaben,

- Unterstltzung bei der Befdhigung zu geeigneten For-
schungsmethoden sowie Unterstiitzung bei der techni-
schen und medialen Infrastruktur,

- Forschungsbezogene Reduktionen der Lehrverpflichtung,
flexible forschungsbezogene Deputatsreduzierung.
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Interview mit dem Pro-
rektor Forschung, Prof.
Dr. Thomas Heupel

Herr Prof. Dr. Heupel, wir
freuen uns, auch in diesem
Jahr wieder mit lhnen Gber
die vollzogene Entwicklung
in der Forschung sprechen
zu kénnen. Wenn wir auf
; die Historie unser Gesprd-
/ che  zurlckblicken,  so
A scheint es, als ob die Hoch-
schule einem gréBeren stra-
tegischen Entwicklungspfad folgt. Nach der ,Masterkon-
gruenten Forschungsprofilierung” mit der systematischen
Grindung von Instituten und KompetenzCentren wurden
mit der Internationalisierung der Forschung und der Regio-
nalisierung der Forschung in neun Regionen gleich zwei
weitere Entwicklungen angestrebt. Sind Sie mit der Umset-
zung dieser Bestrebungen zufrieden?

Sehr sogar! Um ehrlich zu sein, haben wir hier mit einem
deutlich langeren Anlaufprozess gerechnet und freuen uns
darlber, dass wir im internationalen Kontext schon gut Ful3
fassen konnten. So konnten wir beispielsweise mit der
Grindung des KCBT German-Sino Competence Center of
Business & Technology die bereits angelaufenen For-
schungsaktivitdten der FOM German-Sino School of Busi-
ness & Technology bindeln. Unter der Leitung meines
geschatzten Kollegen Prof. Andreas Oberheitmann ist es
gelungen, gleich mehrere Projekte erfolgreich einzuwer-
ben. Ein besonders profilbildender Punkt war die Durchfuh-
rung des International Symposium ,Small- and medium-
sized enterprises in Germany and China — Similarities and
Dissimilarities” an der SDAU in China, geférdert vom CDZ
(Joint Venture von DFG und NSFC) im September 2017. Die
Schwerpunkte seiner Arbeit liegen dabei auf den Themen
Energie und Umwelt, Digitalisierung und Strukturwandel,
demografischer Wandel und Urbanisierung, Globalisierung
und internationales Bankwesen, interkulturelles Manage-
ment, Human Resources und Wirtschaftspsychologie sowie
angewandte Statistik und Big Data.

Aber auch andere Kolleginnen und Kollegen haben mit
internationalen Projekten diesen Bereich der Hochschulst-
rategie flankiert. Besonders zu erwahnen sind die Projekte
von meinen Kollegen Prof. Dr. Winand Dittrich (Cognitive
and emotional functions in sick listed patients going
through occupational rehabilitation: A multiregional study
in Norway - Verbundprojekt Nationales Zentrum fiir Beruf-
liche Rehabilitation, AIR (Norwegen), Stiftelsen Catosente-
ret, Valnesfjord Helsesportssenter, Rode Kors Haugland
Rehabiliteringssenter (regionale Gesundheitszentren in

Norwegen), Uni Health der Universitat Bergen (Norwegen),
FOM Hochschule) und Prof. Dr. Manfred Cassens (Arteria
Danubia - Analyse und Diskussion Uber die Implementie-
rung von Modellgesundheitsregionen im Bereich Oberlauf
und Unterlauf der Donau, FKZ 01DS17019). Ziel des letztge-
nannten Projektes ist die Vernetzung von Wissenschaftle-
rinnen und Wissenschaftlern mit weiteren regionalen
Akteuren aus Donauoberlauf und -unterlauf. Langfristig
sollen so Strukturen geschaffen werden, die z. B. eine
Anpassung und Umsetzung des Konzepts der Gesundheits-
regionen an verschiedenen Orten der Makroregion ermdg-
lichen.

Zahlreiche weitere Antrdge sind gestellt und werden im
Bereich Forschung von Herrn Gerrit Landherr in der Antrag-
stellung sowie Umsetzung begleitet. Wir hoffen hierbei
sehr auf weitere Erfolge.

Ein weiteres strategisches Projekt auf das Sie im letzten Jahr
verwiesen haben, war der Aufbau eines wissenschaftlichen
Qualifizierungsprogramms. Ist dieses schon gestartet?

Sorgféltige Vorbereitungen und intensive interne Abstim-
mungen haben bereits ein profundes Konzept hervorge-
bracht und wir freuen uns, dass es nun zeitnah auch losge-
hen kann. Zur Starkung des wissenschaftlichen Nachwuch-
ses wollen wir mit dem ,Wissenschaftlichen Qualifizie-
rungsprogramm” (WQP) die eigenen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter sowie herausragende Absolventinnen und
Absolventen — insbesondere Research Fellows der FOM
Forschungseinrichtungen — auf die Mdglichkeiten koopera-
tiver Promotionen vorbereiten. Dieses durch die BCW-
Stiftung geforderte wissenschaftliche Fdérderprogramm
wird die Kandidatinnen und Kandidaten an mehreren
Wochenenden darin schulen, ein ausgereiftes Exposé fur
eine Doktorarbeit zu verfassen. Die Teilnehmenden werden
in qualitativen und quantitativen Forschungsmethoden
geschult und mussen fir ihr Forschungsfeld die For-
schungsfrage, die Forschungshypothesen, das Forschungs-
design und den Stand der Literatur herausarbeiten. Mit
diesen profunden Exposés kénnen sie sich dann bei den
universitaren Partnern oder auch an anderen wissenschaft-
lichen Einrichtungen um eine Promotion bewerben. Ich
freue mich sehr, dass diese Option fir unseren eigenen
wissenschaftlichen Mittelbau nun bald Realitat wird.

In den vergangenen Jahren konnten wir auch Uber zukinf-
tige Herausforderungen sprechen. Gibt es auch in diesem
Jahr weitere Herausforderungen, die Sie kennzeichnen
kénnen?

Auch hier gehen uns die Ideen nicht aus. Es gilt, eine sehr
bedeutsame Liicke zu schlieBen, bei der ich noch ein wenig
Handlungsbedarf sehe. Zusammen mit dem Vizekanzler fur

Forschungsorganisation, Christoph Hohoff, bin ich zwar
mit dem systematischen Auf- und Ausbau der Forschungs-
strukturen zufrieden. Aber das Thema ,Forschung fir die
Lehre” muss noch ausgebaut werden. Zwar bieten wir mit
dem Master-Forschungsforum ein etabliertes und in den
letzten Jahren verfeinertes Konzept an, das Masterstudie-
rende in der Forschungsfrage rund um die Masterthesis
unterstltzt. Aber es sind deutlich mehr Verzahnungen von
Forschung und Lehre darstellbar. Die Studierenden mussen
noch viel aktiver auf Forschung zugefuhrt und von dieser
vereinnahmt werden. Uns schweben erste Ideen fir For-
schungsplattformen bereits vor. Mit sogenannten , Labs”
sollen Plattformen zwischen Forschungseinrichtungen und
Studierenden ausgebildet werden, auf denen deutlich
mehr studentische Forschungsleistung sichtbar werden
kann. Auch wollen wir die studentische Forschung sichtba-
rer machen, damit Kommilitoninnen und Kommilitonen
echte Vorbilder haben und Lust bekommen selbst zu , For-
scherinnen und Forschern” zu werden. Wir sind zu diesem
Thema mit den Instituten und KompetenzCentren im Dia-
log. , Forschende Lehre” ist in jedem Fall der nachste Akti-
onspunkt unserer Bestrebungen.

Gibt es daruber hinaus noch weitere Angriffspunkte?

Wir haben sicher noch ein paar weitere Ideen, die wir der-
zeit mit dem Forschungsbeirat und dem Rektorat diskutie-
ren. Aber an Stelle eines weiteren Ausbaus ist es mir an
dieser Stelle einmal sehr wichtig, allen Akteuren fur die
vollzogene Entwicklung zu danken. Ich habe an mehreren
Hochschulen und Universitaten gearbeitet und freue mich,
dass wir an der FOM Hochschule diese Entwicklung in gro-
Ber Einvernehmlichkeit vollziehen konnten. Nur im Einklang
mit den Institutsleiterinnen und -leitern, den Leiterinnen
und Leitern der KompetenzCentren sowie den regional
tatigen Koordinatorinnen und Koordinatoren der For-
schung war dieser Erfolg in so kurzer Zeit moglich. Wir
haben stets einen offenen und konstruktiven Umgang
gepflegt und alle Beteiligten waren an der Sache und nicht
an personlichen Vorteilen interessiert. Gerade bei einer
Akteursgruppe, die heute mehr als 150 Forschende
umfasst, ist dies eine beachtliche Leistung und die gemein-
sam gelebte Kultur spornt uns an, in den nachsten Jahren
noch weitere Schritte auf dem Entwicklungspfad zu gehen.
Ich freue mich, dass wir mit einem sehr guten Team im
Bereich Support Forschung qualifizierte Mitarbeitende
haben, die mit groBem personlichen Einsatz und stets
motiviert all dies moglich machen. Ausgehend von der
Tagungsplanung, Uber die Koordination des Publikations-
wesens und die Forschungskommunikation bis hin zum
taglichen Projektgeschaft ist hier eine Gruppe groBartiger
Menschen bereits seit vielen Jahren fir die Forschung der
FOM unterwegs, die alles das erst moglich gemacht hat.
Ihnen allen sei an dieser Stelle groBer Dank ausgesprochen.
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1.1 Institutionalisierung der Forschung in den

Hochschulbereichen

Die FOM Hochschulbereiche bindeln Grup-
pen von Studienangeboten im Sinne einer
zielgruppenorientierten Zusammenfassung.
Ziel ist es, das umfangreiche Studienange-
bot der FOM gegentber den Studieninter-
essenten und Studierenden sowie Unter-

strukturierten Form darzustellen. Die Hoch-
schulbereiche werden durch Sprecher
reprasentiert. Ihre Aufgabe ist es, den

senten und anderen Nachfragern nach
Studienprogrammen, z. B. Unternehmen,
zu beobachten und ggf. den Kontakt zu
Kooperationspartnern zu pflegen. Es han-
delt sich dabei um eine reprasentative und
konzeptionell ausgerichtete Aufgabe, mit
dem Ziel, neue Studierende fur die Studien-
gange des Hochschulbereichs zu akquirie-
ren. Im Rahmen der Konferenz der Hoch-
schulbereichssprecher werden diese markt-
seitigen Tendenzen mit dem Leiter des

Bereichs Koordination des Hochschulange- Gesundheit & Soziales

bots regelméaBig diskutiert.

Die Bereiche Lehre und Forschung sind an der FOM ver-
schrankt und bedingen einander. Der Wissenschaftsrat
bewertete im Rahmen seiner Stellungnahme zur Reakkredi-
tierung der FOM im Juli 2016 die Forschungsleistungen als
angemessen, um eine hinreichende forschungsbasierte
Lehre zu gewahrleisten. Im Zuge der Umsetzung einer lehr-
kongruenten Forschungsprofilierung zielt die FOM auf eine
systematische Institutionalisierung von strategisch relevan-
ten Forschungsfeldern. Zu diesem Zweck sind die entspre-
chenden Forschungstatigkeiten an der FOM in Forschungs-
einrichtungen institutionell zusammengefihrt worden, was
vom Wissenschaftsrat in der oben genannten Stellung-
nahme ausdricklich begriBt wurde.

1.1.1 Hochschulbereich Wirtschaft & Management

Der Hochschulbereich Wirtschaft und Management wird
durch insgesamt drei Dekane vertreten: Prof. Dr. Dr. habil.
Clemens Jager (BWL 1), Prof. Dr. Dr. habil. Eric Frere (BWL II)
und Prof. Dr. Michael Géke (VWL und General Studies, bis
Februar 2018). Prof. Dr. Andreas Lohr ist Sprecher des
Bereichs, der Berufstatigen die Maoglichkeit bietet, sich
wissenschaftlich fundiertes Know-how in Betriebswirt-
schaft und Management oder fachbezogenes Expertenwis-
sen, erganzt um dkonomische Kenntnisse, anzueignen. Der
Hochschulbereich bietet die Studiengange Banking &

Hochschulbereich

Dekane: Prof. Dr. Dr. habil. Clemens Jager
Prof. Dr. Dr. habil. Eric Frére
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Finance, Business Administration, International Manage-
ment, Management & Digitalisierung sowie Marketing &
Digitale Medien jeweils mit dem Abschluss Bachelor of Arts
(B.A.) an. Neben dem MBA-Programm der FOM umfasst
der Hochschulbereich eine groBere Anzahl an Studiengan-
gen mit dem Abschluss Master of Science (M.Sc.): Business
Consulting & Digital Management, Finance & Accounting,
Human Resource Management, Logistik & Supply Chain
Management, Marketing & Communication, Risk Manage-
ment & Treasury sowie Sales Management. Mit dem
Abschluss Master of Arts (M.A.) wird der Studiengang
Management angeboten.

Entsprechend der fachlichen Breite des Hochschulbereiches
ist diesem eine gréBere Anzahl an FOM Forschungseinrich-
tungen zugeordnet. Hervorzuheben sind dabei die FOM-
Forschungseinrichtungen iap Institut fir Arbeit & Personal,
ild Institut fir Logistik- & Dienstleistungsmanagement, ifom
Institut fur Public Management, isf Institut for Strategic
Finance und ipo Institut fur Personal- & Organisationsfor-
schung (vgl. Kap. 11.2), die regelmaBig Drittmittelprojekte
mit groBer fachlicher Breite und z. T. interdisziplinarer Aus-
richtung durchfuhren.

1.1.2 Hochschulbereich Wirtschaft & Psychologie

Der Hochschulbereich Wirtschaft & Psychologie beleuchtet
die unterschiedlichen Facetten und Qualifikationsfelder der
Wirtschaftspsychologie und wird von Dekan und Sprecher
Prof. Dr. Christoph Berg koordiniert. Fach- und Fiihrungs-
krafte werden darauf vorbereitet, Produkte, Organisatio-
nen oder unternehmerische Prozesse unter betriebswirt-
schaftlichen und psychologischen Gesichtspunkten glei-
chermaBen zu betrachten und zu gestalten. Der Hoch-
schulbereich bietet den Studiengang Betriebswirtschaft &
Wirtschaftspsychologie mit dem Abschluss Bachelor of
Science (B.Sc.) sowie die Studiengdnge Wirtschaftspsycho-
logie sowie Wirtschaftspsychologie & Beratung mit dem
Abschluss Master of Science (M.Sc.) an. Das iwp Institut fir
Wirtschaftspsychologie forscht unter der Leitung von Prof.
Dr. habil. Sandra Sulzenbrick und Prof. Dr. habil. Sebastian
Sauer in den vier groBen Anwendungsfeldern der Wirt-
schaftspsychologie: Arbeit, Organisation, Personal und
Konsumenten.

1.1.3 Hochschulbereich Wirtschaft & Recht

Im Hochschulbereich Wirtschaft & Recht haben Studieren-
de die Moglichkeit, zwischen steuerrechtlichen und wirt-
schaftsrechtlichen Studiengangen zu entscheiden. Dartber
hinaus erweitern sie in beiden Bereichen ihr betriebswirt-
schaftliches Fachwissen, um Unternehmen fundiert und
rechtssicher bei wirtschafts- und steuerrechtlichen Frage-
stellungen und Entscheidungen beraten zu kdnnen. Der
Hochschulbereich bietet unter der Federflihrung seines
Sprechers Prof. Dr. Olaf Muller-Michaels, zudem Dekan
Wirtschafts- und Steuerrecht, die Studiengdnge Offentli-
ches Recht, Steuerrecht sowie Wirtschaftsrecht jeweils mit
dem Abschluss Bachelor of Laws (LL.B.) an. Der Abschluss
Master of Laws (LL.M.) kann in den Studiengangen Unter-
nehmensrecht, Mergers & Acquisitions und Taxation erwor-
ben werden. Das KCW KompetenzCentrum fur Wirt-
schaftsrecht der FOM fokussiert unter der Leitung von Prof.
Dr. Tim Jesgarzewski die Forschung in fur Wirtschaftsunter-
nehmen relevanten Rechtsbereichen. Der Fokus liegt auf
Fragestellungen, die sich aus Unternehmenssicht in der
wirtschaftsrechtlichen Praxis ergeben: Arbeitsrecht (Prof.
Dr. Jesgarzewski), Handels- und Gesellschaftsrecht (Prof.
Dr. Schmittmann), Steuerrecht (Prof. Dr. Sievert) sowie
Wettbewerbsrecht und gewerblicher Rechtsschutz (Prof.
Dr. MUller). Mit den assoziierten Wissenschaftlern Prof. Dr.
Sonke Ahrens, Dr. jur. Kurt Kreizberg, Prof. Dr. Rolf Otto
Seeling, Prof. Dr. Fabian Sosa und Prof. Dr. Jens Wuttke
verflgt das KompetenzCentrum Uber eine deutschlandwei-
te Verbreitung.

1.1 Institutionalisierung der Forschung in den Hochschulbereichen

1.1.4 Hochschulbereich IT Management

Der Hochschulbereich fokussiert die Gestaltung, Einfih-
rung und den Betrieb von betrieblichen und Uberbetriebli-
chen Informationssystemen sowie die Analyse, Bewertung
und Verbesserung von IT-gestlitzten Geschaftsprozessen.
Neben den Studiengangen Wirtschaftsinformatik sowie
Wirtschaftsinformatik — Business Information Systems mit
dem Abschluss Bachelor of Science (B.Sc.) bietet der Hoch-
schulbereich auch den Studiengang IT Management mit
dem Abschluss Master of Science (M.Sc.) an. Ebenfalls wird
ab WS 2018 der Studiengang Big Data & Business Analytics
(M.Sc.) angeboten. Prof. Dr. Thomas Jaschke vertritt den
Bereich Wirtschaftsinformatik als Dekan und fungiert
ebenfalls als Sprecher des Hochschulbereichs. Das Institute
of Management & Information Systems (mis) bindelt an
der FOM Hochschule die Forschungsaktivitaten in den
Bereichen Management und Wirtschaftsinformatik. Das
ifid Institut fur IT-Management & Digitalisierung bundelt
die Kompetenzen in den Forschungsbereichen der drei
groBen Anwendungsfelder der Wirtschaftsinformatik: Big
Data, Digitalisierung und digitales Lernen. Unter der Lei-
tung von Prof. Dr. Uwe Kern und Prof. Dr. Rudiger Buchkre-
mer setzt das Institut auch auf regionale Forschungsgrup-
pen, die sich in Form einer Matrixstruktur mit den o. g.
Anwendungsfeldern befassen.

1.1.5 Hochschulbereich Ingenieurwesen

Der Hochschulbereich Ingenieurwesen an der FOM bietet
Fachkraften in technischen oder kaufmannischen Berufen
sowie Angestellten in technischen Branchen die Mdéglich-
keit, sich praxisnah ingenieurwissenschaftliches Fachwissen
anzueignen. Das Studium ist fir Meister, Techniker und
Gesellen auch ohne (Fach-)Abitur méglich. Folgende Studi-
engange mit dem Abschluss Bachelor of Engineering
(B. Eng.) werden vom Hochschulbereich, der von Prof. Dr.
Rudolf Jerrentrup als Dekan und Prof. Dr. Marcel Walkowi-
ak als Sprecher vertreten wird, angeboten: Elektrotechnik,
Elektrotechnik & Informationstechnik, Maschinenbau sowie
Mechatronik. Dartber hinaus wird der Studiengang Wirt-
schaftsingenieurwesen mit dem Abschluss Bachelor of
Science (B.Sc.) angeboten. Master of Science-Abschllsse
(M.Sc.) koénnen in den Fachrichtungen Elektrotechnik,
Maschinenbau, Mechatronik, Technologie- und Innovati-
onsmanagement sowie Wirtschaftsingenieurwesen erwor-
ben werden. Unter der wissenschaftlichen Leitung von
Prof. Dr.-Ing. Jochen Remmel und Prof. Dr. Marcel Walko-
wiak umfasst die Forschung am KCQ KompetenzCentrum
fur industrielle Entwicklung und Qualifikation Themen wie
Industrie 4.0, Hybridstruktur oder Experimentelle Span-
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nungsanalyse. Darlber hinaus engagieren sich die KCQ-
Akteure u.a. auch im angegliederten zdi-Zentrum MINT-
Netzwerk Essen mit dem Ziel der systematischen Foérderung
junger Menschen in den Fachern Mathematik, Informatik,
Naturwissenschaften und Technik. Das KCT Kompetenz-
Centrum fur Technologie- & Innovationsmanagement hat
sich die bundesweite Biindelung der Kompetenzen und die
Entwicklung anwendungsorientierter sowie fachtbergrei-
fender Forschungsergebnisse in den Bereichen Technologie
und Innovation als Ziel gesetzt. Hierflr arbeitet das KCT
unter der Leitung von Prof. Dr.-Ing. Thomas Abele intensiv
mit einem Netzwerk aus Unternehmen, Fachverbdnden
und wissenschaftlichen Forschungseinrichtungen zusam-
men.

1.1.6 Hochschulbereich Gesundheit & Soziales

Der Hochschulbereich Gesundheit & Soziales, der von Prof.
Dr. David Matusiewicz als Dekan und Prof. Dr. Andreas J.
W. Goldschmidt als Sprecher vertreten wird, qualifiziert
Studierende der FOM fur administrative oder pflegerische
und psychologische Aufgaben in Einrichtungen des Sozial-
und Gesundheitswesens.

Die Studiengange vermitteln Wissen aus den verschiedenen
Fachgebieten der Medizin und der Betriebswirtschaft. Neben
dem Studiengang Gesundheits- und Sozialmanagement
werden seit Wintersemester 2017 auch die Studiengédnge

Pflegemanagement, Pflege, Soziale Arbeit und Gesundheits-
psychologie & Medizinpadagogik mit dem Abschluss Bache-
lor of Arts (B.A.) angeboten. Der Master-Bereich umfasst die
Studiengange Public Health sowie Medizinmanagement mit
dem Abschluss Master of Science (M.Sc.).

Das von Prof. Dr. habil. Manfred Cassens und Prof. Dr.
David Matusiewicz initiierte ifgs Institut fur Gesundheit &
Soziales nimmt Aufgaben der Forschung und Entwicklung
sowie des Wissenstransfers und der Innovationsférderung
im Bereich des Gesundheits- und Sozialmanagements an
der Schnittstelle zwischen Wissenschaft und Praxis wahr.
Schwerpunkte der Forschung liegen hierbei u.a. auf den
Bereichen Gesundheits- & Sozialmanagement, Public
Health/Gesundheitswissenschaften, Digitale Gesundheit,
Versorgungsforschung sowie Ethik der Gesundheitswirt-
schaft & Medizinethik.

Angewandte Forschung und Entwicklung sowie Wissen-
stransfer im Bereich der Medizindkonomie und des Gesund-
heits- und Sozialmanagements stehen im Fokus des KCG
KompetenzCentrum fiir Management im Gesundheits- &
Sozialwesen. Inhaltlicher Schwerpunkt der Aktivitaten des
von Prof. Dr. med. Dr. rer. pol. Christian Thielscher wissen-
schaftlich geleiteten KCG ist die Durchfuhrung von For-
schungsprojekten in den Bereichen Management, eHealth,
Personal und Fiihrung sowie Marketing in der Gesundheits-
und Sozialwirtschaft.

1.1 Institutionalisierung der Forschung in den Hochschulbereichen

Hochschulbereich Wirtschaft & Management

Master-Studiengang Kongruente Einrichtung

KCU KompetenzCentrum

Business Administration (MBA) fur Unternehmensfiihrung & Corporate Governance

. . .. KCU KompetenzCentrum
Business Consulting & Digital Management (M.Sc.) fiir Unternehmensfiihrung & Corporate Governance

Finance & Accounting (M.Sc.) ifi.frlgts::;:geic finance

Human Resource Management (M.Sc.) If?ﬁ I:rslggil:t& Personal Ifz? ILr;Srtsict)L:al- & Organisationsforschung
Logistik & Supply Chain Management (M.Sc.) Iflgrlfcs)t;:ttuk & Dienstleistungsmanagement

Management - Kommunales Mgmt. (M.A.) lff[]prnlltljrk‘)?itcml\j/tlanagement :‘ipr IAant::il:t& Personal

Management - Non-Profit-Mgmt. (M.A.) lff[?rrglljrgitcm[\j/ﬁanagement

Management - Unternehmens-Mgmt. (M.A.) fj%ﬁ;ﬁ&?ﬂ;ﬁ?ﬁrj:’g & Corporate Governance

KCM KompetenzCentrum
fur Marketing & Medienwirtschaft Einrichtungen mit

. isf Institute interdisziplinarer
Risk Management & Treasury (M.Sc.) for strategic finance Orientierung

Marketing & Communication (M.Sc.)

KCV KompetenzCentrum
fur Vertriebsmanagement

Sales Management (M.Sc.)

ifes Institut
fir Empirie & Statistik

Hochschulbereich Wirtschaft & Psychologie

Kongruente Einrichtung

Master-Studiengang

KCC KompetenzCentrum

9 q ifw Institut " . ;
Wirtschaftspsychologie (M.Sc.) fiir Wirtschaftspsychologie ;Z; pc;r; Zgur\?tt; Social
Wirtschaftspsychologie & Consulting (M.Sc.) }L‘.’;’&?ﬂ;ﬂ:‘aﬂspsychologie

KCD KompetenzCentrum
fur Didaktik in der Hochschul-

Hochschulbereich Wirtschaft & Recht lehre fur Berufstatige

Master-Studiengang Kongruente Einrichtung

isf Institute KCW KompetenzCentrum KCI KompetenzCentrum
Unternehmensrecht, M & A (LL.M.) for strategic finance  fuir Wirtschaftsrecht fur interdisziplinare

. Wirtschaftsforschung &

. isf Institute KCW KompetenzCentrum Verhaltensoekonomie
Taxation (LL.M.) for strategic finance flr Wirtschaftsrecht
. KCN KompetenzCentrum

Hochschulbereich IT Management fiir nachhaltige Entwicklung
Master-Studiengang Kongruente Einrichtung

ifid Institute

Big Data & Business Analytics (M.Sc.) fiir IT-Management & Digitalisierung)

mis Institute
IT Management (M.Sc.) of Management & Information Systems)

Hochschulbereich Ingenieurwesen

Master-Studiengang Kongruente Einrichtung
. KCQ KompetenzCentrum
Elektrotechnik (M.Sc.) fur industrielle Entwicklung & Qualifikation
. KCQ KompetenzCentrum
Maschinenbau (M.Sc.) fur industrielle Entwicklung & Quialifikation

. KCQ KompetenzCentrum
Mechatronik (M.Sc.) fur industrielle Entwicklung & Quialifikation

a a KCT KompetenzCentrum
Technologie- & Innovations-Mgmt. (M.5¢.) fur Technologie- & Innovationsmanagement

KCQ KompetenzCentrum

WirtSChaﬁSingenieurwesen (M.Sc) fur industrielle Entwicklung & Quialifikation

Hochschulbereich Gesundheit & Soziales

Master-Studiengang Masterkongruente Forschungseinrichtung

. Ifgs Institut
Medizinmanagement (M.Sc.) fur Gesundheit & Soziales (in Grindung)
. Ifgs Institut

Public Health (M.Sc.) fur Gesundheit & Soziales (in Grindung)
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1.2 Regionalisierung der Forschung

Aus den bundesweit verteilten 30 FOM Hochschulzentren
wurden im Rahmen des Regionalisierungskonzepts neun
Hochschulregionen gebildet. Der Wissenschaftsrat wiirdigt
in seiner Stellungnahme vom 8. Juli 2016 zur erfolgreichen
Reakkreditierung der FOM: ,Das seit 2014 entwickelte
Regionalisierungskonzept (als) ... eine sinnvolle Konsolidie-
rungsmaBBnahme ... (das Konzept) kann zum derzeitigen
Zeitpunkt als positiv bewertet werden, um die Hochschul-
formigkeit der verschiedenen dezentralen Standorte per-
spektivisch zu gewahrleisten” und damit , die organisatori-
sche und personelle Vernetzung zwischen den einzelnen
Hochschulstudienzentren weiter zu verbessern”. Das Pro-
jekt ,Regionalisierung der Forschung” (ReFo) befindet sich
zum Berichtszeitpunkt seit mehr als zwei Jahren in einer
erfolgreichen Umsetzung. Unter der Leitung des Prorektors
Forschung und des Vizekanzlers Forschungsorganisation
wird es in den nachsten Jahren eine Weiterentwicklung
und Verstetigung geben.

Im Zuge der Umsetzung des Vorhabens ReFo wurden
regionale Forschungskoordinatorinnen und Koordinatoren
ernannt und geschult, die als Ansprechpartnerinnen und
Partner sowie Beratende zu Forschungsthemen in den
jeweiligen Regionen aktiv sind. Die Tatigkeit der Koordina-
torinnen und Koordinatoren ist Teil des strukturellen Rah-
mens der die Forschungsaktivitaten der Lehrenden an der
FOM fordern soll. lhre Tatigkeit gewahrleistet, neben den
internetbezogenen zeit- und ortsunabhangigen Méglich-
keiten, an allen Studienzentren einen strukturellen Zugang
zum forschungsbezogenen Anreizsystem der FOM. lhre
Beratung sowie ihre Beitrdge zur forschungsbezogenen
Qualitatssicherung wirken darauf hin, dass die an der
Hochschule erbrachten Leistungen der hauptberuflichen
Professorinnen und Professoren in der Forschung dem
institutionellen Anspruch der FOM, der Facherkultur in den
jeweiligen Regionen sowie dem Ziel einer masterkongruen-
ten Forschung entsprechen.

Die Koordinatoren wirken mit den Lehrenden in ihrer Regi-
on des Weiteren darauf hin, dass sich diese in die interne
(Assoziierung und Mitwirkung an Round-Tables, Kompe-

tenzCentren, Instituten der FOM) als auch externe For-
schungslandschaft (z. B. wissenschaftliche Publikationen,
Beteiligung an Konferenzen, Herausgeberschaften, Mit-
gliedschaften und Funktionen in Fachverbanden, For-
schungskooperationen) ihres jeweiligen Faches einbinden.
Dariiber hinaus wirken sie darauf hin, dass die Hochschul-
zentren in ihrer Region und darUber hinaus eine den vertre-
tenen Facherkulturen angemessene Kooperationskultur in
der Forschung unterhalten und weiterentwickeln. Institu-
tionell verankerte Kooperationen (z. B. gemeinsame Dritt-
mittelprojekte, Verbundvorhaben) sollen die Region als Teil
der FOM in die weitere Forschungslandschaft einbinden.
Ein strukturierter Prozess der Ansprache von im Berufungs-
prozess befindlichen Nachwuchsforschenden durch die
Koordinatorinnen und Koordinatoren tragt dazu bei, den
Kreis der an den Forschungseinrichtungen der FOM assozi-
ierten Forschenden auszubauen und die im Berufungspro-
zess Befindlichen in das Forschungskonzept und die For-
schungsstruktur einzufiihren. Die FOM Hochschule strebt
eine weiterfihrende Integration von lehr-, sowie forschungs-
bezogenen Aktivitaten an, um regionale Herausforderungen
gleichsam wie bundesweite Entwicklungen in den Bereichen
Wirtschaft, Soziales, Umwelt oder Verkehr in die Lehre ein-
zubeziehen und wissenschaftlich zu fundieren.

Aus der Zusammenarbeit der Koordinatorinnen und Koor-
dinatoren sowie des zentralen Bereichs Support Forschung
entwickelte sich eine schnelle Briicke zu den Abteilungen
Projekte, Institute sowie Publikationen des Bereichs sowie
zur Forschungskommunikation. Unterstitzt werden die
regionalen Akteure somit durch ein zentrales Team wissen-
schaftlicher Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, diese doku-
mentieren den Fortschritt und koordinieren die Ablaufe in
den Regionen und verantworten zudem die Forschungs-
kommunikation auf den Webseiten, in Forschungsblogs,
Pressemitteilungen etc.

Ein Ziel der Regionalisierung ist es dartber hinaus, die For-
schungsfundierung der in den Regionen angebotenen
Masterstudiengange auszubauen.

1.2 Regionalisierung der Forschung

Die regionalen Forschungskoordinatoren im Berichtszeitraum sind:

Region 1: Dipl.-Ing. (FH) Christoph Hohoff

Region 2: Prof. Dr. Karsten Lubke (ifes)

Region 3: Prof. Dr. Joachim Schwarz (ifes)

Region 4: Prof. Dr. Joachim Schwarz (ifes)

Region 5: Prof. Dr. Silvia BoBow-Thies (ifes), Prof. Dr. Marco Zimmer (ipo)

Region 6: Prof. Dr. Beate Dahlke (KCE), Prof. Dr. Claudia Rademacher-Gottwald (KCE)
Region 7: Prof. Dr. Matthias Gehrke (ifes)

Region 8: Prof. Dr. Hans-Dieter Schat (ifpm)

Region 9: Prof. Dr. Oliver Gansser (ifes)

Die folgenden Abbildungen bieten einen Uberblick tber die regionale Verbreitung der an den verschiedenen
Forschungseinrichtungen assoziierten Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler:

. Region
Institut 1 2 3 4 5 6 7 8 9
:zstitut flr Arbeit & Personal u .
:Listitut flr Empirie & Statistik u u u u u . .
:Lgsstitut fir Gesundheit & Soziales u u u u o o o
:]:Stitut flr IT-Management & Digitalisierung u u
:ngi]tut flr Public Management o .
:lr?stitut flr Logistik- & Dienstleistungsmanagement o u u u o
:‘r)lgtitut flr Personal- & Organisationsforschung u u u u
:;fstitute for Strategic Finance o o o o o . . .
:\rllvsﬁitut fir Wirtschaftspsychologie o o o o . .
misstitute of Management & Information Systems u u
Summe Institute 8 4 7 6 5 1 5 3 6

Wissenschaftsrat, Stellungnahme zur Reakkreditierung der FOM Hochschule fiir Oekonomie & Management, Essen; Kiel 08.07.2016, S. 13.2

issenschaftsrat, 2ur

der FOM Hochschule fir Oekonomie & Management, Essen; Kiel 08.07.2016, S. 58.
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1.2 Regionalisierung der Forschung

Region

KompetenzCentrum

KCBT
[ | |

German-Sino Competence Center of Business & Technology ®Hamburg

5 @Bremen

KCC
[ | |

KompetenzCentrum fiir Corporate Social Responsibility @Berlin

@Hannover

6

@ Leipzig

KCD ‘
KompetenzCentrum fiir Didaktik in der Hochschullehre fir )

s J B en
Berufstatige ® Kassel

KCE
[ | | | | | | |

KompetenzCentrum fiir Entrepreneurship & Mittelstand

@ Darmstadt
@ Mannheim

KCG
KompetenzCentrum fiir Management im Gesundheits- & [ | [ | [ | [ | [ |
Sozialwesen

@ Niirnberg

@ Karlsruhe

9

@ Miinchen

8§ ®stutigart

Augsburg®

KCl
KompetenzCentrum fiir interdisziplindre Wirtschafts- [ ]
forschung & Verhaltensoekonomie

KCM
| | | | | |

KompetenzCentrum fiir Marketing & Medienwirtschaft

KCN
| | |

KompetenzCentrum fiir nachhaltige Entwicklung

KCQ
KompetenzCentrum fir industrielle Entwicklung & [ | [ | [ |
Qualifikation

Hambjages

KCT

KompetenzCentrum fiir Technologie- & [ | [ ] [ ] [ ] [ ]
Innovationsmanagement

@ Miinster @ Gutersioh @ Berlin

KCU
KompetenzCentrum fiir Unternehmensfiihrung & [ | [ ]
Corporate Governance

kv
| |

KompetenzCentrum fiir Vertriebsmanagement

KCw
[ | |

KompetenzCentrum fiir Wirtschaftsrecht

Karlsruhe

Stuttgart

Summe KompetenzCentren 8 5 6 6 4 4 3 4 5 Augsburg
@ Miinchen
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1.3 Internationalisierung der Forschung

Die Internationalisierung der Forschungsaktivitaten verfolgt
das Ziel, die grenziberschreitende Zusammenarbeit der Wis-
senschaftlerinnen und Wissenschaftler an der FOM zu for-
dern. Die Forschungsaktivitdten der Hochschule tragen
dabei der internationalen Zusammenarbeit und der Vernet-
zung innovativer deutscher Unternehmen, Forschungsein-
richtungen und Hochschulen Rechnung. Die Internationali-
sierungsstrategie in der Forschung ist von der Uberzeugung
getragen, dass die groBen gesellschaftlichen Herausforde-
rungen der Gegenwart nur gemeinsam zu l6sen sind und die
FOM ihre Potenziale und Kompetenzen in Wissenschaft und
Innovation zur Ldsung einbringen mochte. Indem die For-
schenden der Hochschule mit internationalen Kolleginnen
und Kollegen zusammenarbeiten und Partnerschaften fur
zukUnftige Wissenschaftsprojekte kntipfen, erhalten die For-
schungsaktivitaten eine zusatzliche Qualitat. Durch den Aus-
bau und die Vertiefung der Zusammenarbeit mit Forschenden
aus europdischen und internationalen Einrichtungen wird
dabei auch der zunehmenden europaischen bzw. internatio-
nalen Ausrichtung von Férderprogrammen entsprochen.

Im Bereich der Drittmittelprojekte ist dazu eine verstarkte
Ausrichtung an Ausschreibungen deutscher Fordermittelge-
ber mit internationalem Bezug, z. B. zur bilateralen wissen-
schaftlich-technologischen Zusammenarbeit (WTZ) des BMBF,
vorgesehen. Zudem beteiligt sich die FOM regelmdBig an
Ausschreibungen européischer Fordermittelgeber wie Eras-
mus+. Prioritér sind dabei Lander, zu denen von Seiten der
FOM bereits Kontakte im Hochschulbereich bestehen. Der
Bereich Support Forschung arbeitet hierzu eng mit den Kolle-
ginnen und Kollegen des International Office und der FOM
German-Sino School of Business & Technology zusammen.

Die Hochschule unterstiitzt ihre Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftler zudem bei der Teilnahme an internationa-
len Konferenzen und bietet im Bereich der Publikationen
Anreize fur vermehrte Veroffentlichungen ihrer Forschenden
in internationalen englischsprachigen Journals.

Die wissenschaftlichen Institute und KompetenzCentren neh-
men vor diesem Hintergrund auch bei der Internationalisie-
rung der Forschung eine besondere Stelle ein. Im Folgenden
werden die Internationalisierungsaktivititen der FOM For-
schung anhand ausgewahlter Beispiele dargestellt.

Erasmus+ Projekt ,,e-COMMA"

Die FOM nimmt seit 2009 am

= Erasmus Programm teil und

e beteiligte sich anlasslich des

/ 30. Geburtstags des Erasmus

%@(\ Programms mit eigenen Ver-

ERASMU® anstaltungen am Jubildums-

jahr 2017. Die Aktivitaten

wurden durch das BMBF unterstitzt und von der Nationalen
Agentur im DAAD begleitet.

Im Rahmen der Leitaktion 2 im Programm Erasmus+ beteiligte
sich die FOM im Berichtszeitraum mit zwei Antragen, die
jeweils eine positive Bewertung erfuhren. Seit 2016 lauft das
Kooperationsprojekt “e-COMMA: Identification and definiti-
on of emerging eCommerce and Online-Marketing job profi-
les in line with the ICT sectorspecific eCompetence Frame-
work and the EQF and development of ECVET based training
curricula for these jobs”. Das Projektkonsortium bilden die
Wroclaw University of Economics (Polen) als Antragstellerin,
GUIMEL (Gujan-Mestras, Frankreich), das Centro Italiano per
I’Apprendimento Permanente (Rom, Italien), die University of
Economics in Katowice (Polen) sowie das ifid Institut far IT-
Management & Digitalisierung (Dr. Johanna Gelberg) der
FOM Hochschule.

***** Funded by the
Erasmus+ Programme
*oxx of the European Union

* *

Der weltweite Trend zur Digitalisierung, insbesondere die
Bereiche Online Marketing und e-Commerce, stellen KMU in
ganz Europa vor groBe Herausforderungen. Mitarbeitende
Ubernehmen haufig zusatzliche Aufgaben in diesen Berei-
chen. In enger Zusammenarbeit mit KMU in verschiedenen
europaischen Landern wurden notwendige Job- und Kompe-
tenzprofile im Bereich Online-Marketing und e-Commerce
entwickelt.

e-COMMA Projekttreffen in Arcachon, Frankreich: Maciej Mora (WUE), Desiree
Scalia (CIAPE), Johanna Gelberg (FOM), Katarzyna Bilinska-Reformat (UE Kat), Agata
Austen (UE Kat), Maciej Czarnecki (WUE), Martine Gaury (GUIMEL), Francois Adoue
(GUIMEL), Adriana Bar (FOM) (v.l.n.r., Foto: Sigrid Terwolbeck)

Im Projekt wurden anschlieBend entsprechende Qualifizie-
rungsangebote und Trainingskonzepte entwickelt, die auf den
Bedurfnissen des Marktes basieren und somit die Verfligbar-
keit von Fachkraften auf europaischer Ebene erhéhen. Die
Einbettung dieser Qualifizierungsangebote in etablierten Fra-
meworks wie dem Europaischen Qualifikationsrahmen (EQR)
und dem branchenspezifischen e-Competence Framework
v3.0 (e-CF) stellt darlber hinaus einen wichtigen Schritt zur
Erreichung der Ziele der europdischen Politik dar. Sie macht
Qualifikationen transparent und vergleichbar und fordert die
Entwicklung harmonisierter Weiterbildungsangebote, die den
Bedurfnissen des Arbeitsmarktes in Europa entsprechen.

Im April 2018 fand die Pilotierung des im Projekt erarbeiteten
Trainingskonzeptes in Wroclaw, Polen, statt. Zusammen mit
Teilnehmenden aus Polen, Italien und Frankreich nahmen
auch Studierende und Mitarbeitende der FOM teil. Der erfolg-
reiche Abschluss der Trainings wurde mit den Europdssen
Mobilitdt dokumentiert.

Ubergabe der Europésse Mobilitét an Teilnehmende der Pilotphase: Christoph
Hohoff, Philipp Aalken, Anna Schievelbusch, Zeynep Gtindogdu, Anja Krumme
und Kai Stumpp (Foto: FOM/Tim Stender)

1.3 Internationalisierung der Forschung

Fakultat fir deutsche Ingenieur- und Betriebswirt-
schaftsausbildung (FDIBA) an der TU Sofia

Die Fakultat fur deutsche Ingenieur- und Betriebswirtschafts-
ausbildung (FDIBA) wurde 1990 durch einen Beschluss des
Akademischen Rates der Technischen Universitat Sofia (TU
Sofia) und im Rahmen einer Vereinbarung zwischen den
Regierungen der Bundesrepublik Deutschland und der Repu-
blik Bulgarien eingerichtet und wird vom Deutschen Akademi-
schen Austauschdienst (DAAD) gefordert. Die Studierenden
an der FDIBA werden nach den Studienplanen der deutschen
Partnereinrichtungen Karlsruher Institut fur Technologie (KIT),
OVGU Magdeburg, Technische Universitat Braunschweig und
FOM Hochschule ausgebildet. Die Lehrveranstaltungen wer-
den in deutscher Sprache durchgefihrt und die Studierenden
erhalten nach Absolvierung einen Doppelabschluss. Dieses
deutsch-bulgarische Projekt zeichnet sich als das gréBte und
alteste deutsche Ausbildungsprojekt in Osteuropa aus und
wird jahrlich von Gber 500 Studierenden durchlaufen. Die
Beziehungen zwischen FOM und FDIBA intensivieren sich seit
2017 forschungsbezogen durch eine Zusammenarbeit im
Projekt , Arteria Danubia”. Weiterhin flhrten Vertreter von
FOM und FDIBA 2018 vertiefende Forschungsgesprache an
der TU Sofia zur Abstimmung gemeinsamer Forschungsthe-
men und zum Erfahrungsaustausch zu verschiedenen natio-
nalen und EU-Forderprogrammen durch.
Projekt “Arteria Danubia (ArDa)”
GEFORDERT VOM Das Projekt , Arteria Danubia
— Analyse und Diskussion
m Bundesministerium  Uber die Implementierung
g fiir Bildung von Modellgesundheitsregio-
| und Forschung nen im Bereich Oberlauf und
Unterlauf der Donau” starte-
te 2017 und befindet sich
nun in seiner zweiten Projektphase. Noch bis Marz 2019
forscht die FOM zusammen mit der E6tvos Lorand Universitat
aus Budapest, Ungarn und der Fakultat fur deutsche Ingeni-
eur- und Betriebswirtschaftsausbildung (FDIBA) der TU Sofia
aus Bulgarien unter der Projektleitung von Prof. Dr. habil.
Manfred Cassens vom ifgs Institut fir Gesundheit & Soziales.

In der gesundheitswissenschaftlichen Forschung hat sich in
den letzten Jahren die Erkenntnis durchgesetzt, dass die Opti-
mierung der medizinischen Versorgung und der Pravention
eine starkere regionale Vernetzung der Beteiligten am
Gesundheitswesen vor Ort erfordert. Das bayerische Modell
einer Gesundheitsregion®s unterstltzt eine effektivere Ver-
netzung der Versorgungsangebote und der Gesundheits-
akteure vor Ort, erleichtert die Erarbeitung von Lésungen flr
lokale Probleme und tragt somit zu einer effektiveren gesund-
heitlichen Chancengleichheit bei.
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Das Projekt ArDa hat in seiner ersten Projektphase das Ziel
verfolgt, ein wissenschaftliches Netzwerk aus Forschenden
und regionalen Gesundheitsakteuren in den Bereichen Ober-
lauf (Ungarn) und Unterlauf (Bulgarien) der Donau zu entwick-
eln und die Strukturen dieses Netzwerkes nachhaltig zu festi-
gen. Zum Aufbau und zur Festigung des Netzwerkes wurden
wissenschaftliche Workshops in den beiden Partnerlandern
durchgefihrt. Bei diesen wurde das Modell der Gesundheits-
region®s aus Bayern vorgestellt und anhand seiner Strukturen
auf eine Implementierung in Ungarn und Bulgarien hin unter-
sucht. Festgestellt wurde vor allem, dass die unterschiedlichen
sozialen und 6konomischen Hintergriinde und Bedingungen
in den Landern der Projektpartner wesentliche Herausforde-
rungen fur eine Implementierung darstellen. Die in den Work-
shops gewonnenen Erkenntnisse wurden im Februar 2018 im
Rahmen einer gemeinsamen, von der FOM organisierten
Konferenz in Miinchen mit Vertretern aus Wissenschaft, Ver-
waltung und Praxis vorgestellt und diskutiert.

Teilnehmende der Arteria Danubia Konferenz in Miinchen (Foto: offenblende)

Auf Grundlage der Ergebnisse und Erkenntnisse wurde ein
gemeinsamer Projektantrag in dem Foérderprogramm  Eras-
mus+ im Bereich Strategische Partnerschaften ausgearbeitet
und 2018 eingereicht. Dieser befasst sich thematisch mit
Zwischenschritten und dem Aufbau von notwendigen regio-
nalen und nationalen Strukturen in den Partnerlandern
Ungarn und Bulgarien, um die Grundlagen fUr ein regionales
Netzwerkmodell mit Akteuren des Gesundheitswesens zu
entwickeln. Das Projekt Arteria Danubia leistet damit einen
wichtigen Beitrag zum Ausbau und zur Vertiefung der Zusam-
menarbeit mit Forschenden aus renommierten europdischen
Einrichtungen.

Bavaria Israel Partnership Accelerator

2017 wurde die Entscheidung getroffen, dass der von Prof. Dr.
Guy Katz von der FOM Hochschule in Minchen mitinitiierte
Bavaria Israel Partnership Accelerator BIPA fUr weitere zwei
Jahre vom Bayerischen Staatsministerium fur Wirtschaft und
Medien, Energie und Technologie geférdert wird. Hinter
dem BIPA verbirgt sich ein viermonatiges Programm, bei dem
Studierende aus Bayern und Israel gemeinsam maBgeschnei-
derte Losungen fur Fragestellungen aus Unternehmen wie
Siemens und Audi entwickeln. Bislang wurde das Programm
zusammen mit dem Strascheg Center for Entrepreneurship
an der Hochschule fir angewandte Wissenschaften
Munchen und dem Starthub in Tel Aviv vier Mal durchgeftihrt
und daflr insgesamt 16 Firmenpartner und 72 Teilnehmende
gewonnen. Bei der Neuauflage werden Mitarbeitende der
teilnehmenden Unternehmen aktiver in das BIPA-Programm
einbezogen werden. Der Fokus wird verstarkt auf der Ent-
wicklung von Businesskonzepten und Teamkonstellationen
liegen, die eine Weiterfihrung des Projektes auch Uber
BIPA hinaus erméglichen. Auch der Erfahrungsaustausch zwi-
schen bayerischen und israelischen Akteuren wird weiter
intensiviert werden.

Deutsch-Chinesische Forschungskooperation

Die FOM verfugt Uber eine langjahrige Kooperationserfah-
rung mit ausgewahlten chinesischen Hochschulen und
ermoglicht chinesischen Studierenden ein Studium in Deutsch-
land. Das Studienangebot der FOM fr chinesische Studieren-
de zahlt europaweit zu den groBten Austauschprogrammen
mit Hochschulen in China. Seit 2013 bundelt die FOM dieses
Angebot und ihre gesammelten Kompetenzen der hochschu-
lischen Ausbildung junger Chinesinnen und Chinesen in der
FOM German-Sino School of Business & Technology. Im
Berichtszeitraum wurden in diesem Bereich Aktivitaten weiter
ausgebaut mit dem Gesamtziel, die in der Lehre institutionali-
sierten bilateralen Beziehungen forschungsbezogen zu inten-
sivieren. Dadurch kann eine nachhaltige und langfristige
Ausweitung der forschungsbezogenen beiderseitigen Zusam-
menarbeit an den Partnerhochschulen in unterschiedlichen
chinesischen Provinzen sichergestellt werden.

2017 wurde im Rahmen des BMBF-gefoérderten Projekts
.Chinesisch-Deutsche Beitrage zur digitalen Transformation -
DigiTrans CD" eine Travelling Conference an vier chinesischen
Partnerhochschulen durchgefihrt. Dabei wurden Kontakte zu
chinesischen Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern aus-
gebaut und vertieft und konkrete Folgeprojekte initiiert. Sicht-
bares Ergebnis war die im Herbst 2017 erfolgte Grindung des

KCBT German Sino Competence Center of Business & Tech-
nology unter der wissenschaftlichen Leitung von Prof. Andreas
Oberheitmann und Prof. Dr. Axel Muller. Das KCBT bindelt
die Forschungsaktivitdten der FOM German-Sino School of
Business & Technology mit der Zielsetzung, allgemeine globa-
le Entwicklungen in ihren internationalen Ursachen, Wirkun-
gen, Verflechtungen und Perspektiven darzustellen.

Ein weiterer Erfolg der gemeinsamen Forschungsaktivitdten
war das drittmittelfinanzierte “International Symposium on
Small- und Mediumsized Enterprises in Germany and China —
Similarities and Dissimilarities”, welches am 16. und 17. Sep-
tember 2017 von der SDAU Shandong Agricultural University
und der FOM im chinesischen Tai'an gemeinsam ausgerichtet
wurde. Geférdert wurde das Symposium vom Chinesisch-
Deutschen Zentrum fur Wissenschaftsférderung (CDZ), einem
Joint Venture der Deutschen Forschungsgemeinschaft (DFG)
und der National Natural Science Foundation of China (NSFC).
18 verschiedene wissenschaftliche Vortrage rund um das The-
ma Gemeinsamkeiten und Unterschiede deutscher und chine-
sischer KMU wurden von deutschen und chinesischen Refe-
renten vorgetragen und diskutiert. Zudem wurden konkrete
weitere gemeinsame Forschungsprojekte beantragt. So haben
z. B. Prof. Andreas Oberheitmann von der FOM und Prof. Dr.
Xuanguo Xu von der SDAU gemeinsam zwei weitere, thema-
tisch anschlieBende Forderantrage bei der DFG (,,Economic
and ecological issues in cooperative and competitive relation-
ships among enterprises in SME industry clusters of the Chine-
se and German food sector — CG Eco-op”) und beim CDZ
(,International Symposium on Sectoral Challenges of Small-
and Medium-Sized Enterprises in Germany and China with
Special Focus on Food Industry”) eingereicht. Zum Berichts-
stichtag sind beide Antrage in der Begutachtungsphase.

Internationale Gastwissenschaftlerinnen und Gastwis-
senschaftler

Die zunehmend internationale Ausrichtung der Forschung an
der FOM geht einher mit regelmaBigen Aufenthalten von
internationalen Gastwissenschaftlerinnen und Gastwissen-
schaftlern an der Hochschule. Auch hier war im Berichtszeit-
raum eine starke Orientierung auf chinesische Forscherinnen
und Forscher zu erkennen. Von Anfang Juni bis Ende Juli 2018
waren die drei Gastwissenschaftlerinnen Prof. Dr. Liping Jia,
Dr. Lili Wu und Dr. Nan Qiao an der FOM tatig. Bei einem
internen Workshop im Bereich Support Forschung wurden u.
a. Gemeinsamkeiten und Unterschiede zwischen Europa und
China in den Themengebieten Drittmittelférderung und Open
Access diskutiert und die Zeit zu regem Austausch und Ver-
netzung genutzt.

1.3 Internationalisierung der Forschung

Gastwissenschaftler der SXUFE zu Besuch: Kai Zhang, Dr. Lili Wu (SXUFE),
Ines Kosters, Dr. Nan Qiao (SXUFE), Prof. Dr. Thomas Heupel, Thomas Neukirchen,
Prof. Dr. Liping Jia (SXUFE) und Gerrit Landherr (Foto: FOM/Tim Stender)

Internationale Publikationen und Konferenzbeitrdage
(Auswahl)

Auch in den Publikationen und Konferenzbeitragen ihrer Wis-
senschaftlerinnen und Wissenschaftler spiegelt sich die zuneh-
mend internationale Ausrichtung der FOM wider. Prof. Dr.
Simone Chlosta, wissenschaftliche Leiterin Entrepreneurship &
Mittelstand am KCE KompetenzCentrum flr Entrepreneurship
& Mittelstand, stellte zusammen mit Dr. Teita Bijedic vom
Institut fur Mittelstandsforschung Bonn (IfM Bonn) die Ergeb-
nisse der Studie mit dem Titel ,,Person Institution Fit: About
the gender gap regarding innovation activities of academics”
auf der Babson College Entrepreneurship Research Confe-
rence (BCERC) in Waterford, Irland, vor. Die BCER ist eine der
international wichtigsten Konferenzen im Forschungsfeld
Entrepreneurship.

BSON

-
i
i

Dr. Teita Bijedic und Prof. Dr. Simone Chlosta (Foto: FOM)
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Prof. Dr. Matthias Klumpp, Direktor des Instituts fir Logistik- &
Dienstleistungsmanagement ild, war mit dem Beitrag ,,Private
Rail Financing: New Thinking for New Challenges” beim 15.
Florence Rail Forum in Italien vertreten und sprach Uber die
Herausforderungen fur die Infrastruktur des Transportsystems
zum Beispiel durch eingeschrénkte Ressourcen oder den Kili-
mawandel.

Teilnehmer des 15. Florence Rail Forums, Italien (Foto: FOM)

Zunehmend publizieren weitere Forschende der FOM in inter-
nationalen Journals und prasentieren ihre Forschungsergeb-
nisse auf internationalen Fachkonferenzen. Die folgende
Auswahl aus dem Berichtszeitraum spiegelt auch den Ausbau
der Forschung in neueren Hochschulbereichen wie z. B. Wirt-
schaft & Psychologie und Gesundheit & Soziales wieder.

- Braukmann, J. / Schmitt, A. / Duranova, L. / Ohly, S. (2017):
Identifying ICT-Related Affective Events Across Life Domains
and Examining their Unique Relationships with Employee
Recovery, in: Journal of Business and Psychology. doi:
10.1007/510869-017-9508-7

- Brock, H. / Braun, D. (2018): Is it a Case of Shared Value
versus Corporate Social Responsibility or does Corporate
Social Responsibility imply Shared Value?, in: International
Journal of Strategic Management (im Erscheinen).

- Blnnings, C. / Schmitz, H. / Tauchmann, H. / Ziebarth, N. R.
(2017): The Role of Prices Relative to Supplemental Benefits
and Service Quality in Health Plan Choice, in: The Journal of
Risk and Insurance. doi: 10.1111/jori.12219

- Clauss, T. / Kesting, T. / Naskrent, J. (2018): A rolling stone
gathers no moss: the effect of customers' perceived business
model innovativeness on customer value co-creation beha-
vior and customer satisfaction in the service sector, in; R& D
Management. doi: 10.1111/radm.12318

- Gosmann, J. / Ziggel, D. (2018): An Innovative Risk Manage-

ment Methodology for Trading Equity Indices Based on
Change Points, in: Journal of Asset Management. doi:
10.1057/541260-017-0062-7

- Kantermann, T. / Eastman, Cl. (2018): Circadian phase, circa-

dian period and chronotype are reproducible over months,
in: Chronobiology International — The Journal of Biological &
Medical Rhythm  Research, p. 280-288. doi:
10.1080/07420528.2017.1400979

- Lenhard, F. / Sauer, S. / Andersson, E. et al. (2017): Prediction

of outcome in internet-delivered cognitive behaviour therapy
for paediatric obsessive-compulsive disorder: A machine
learning approach, in: International Journal of Methods in
Psychiatric Research. doi: 10.1002/mpr.1576

- Oberheitmann, A. (2017): Economic growth and CO2-emis-

sions: What, if Vietnam followed China’s development path?
In: American Journal of Climate Change. 2017 (6): 99-115,
Scientific Research Publishing. ISSN 2167-9495

- Rohr, M. K./ John, D. T./ Fung, H. H. / Lang, F. R. (2017): A

three-component model of future time perspective across
adulthood, in: Psychology and Aging, 32(7), S. 597-607. doi:
10.1037/pag0000191.

- Rojahn, J. / Zechser, F. (2017): The Effect of Corporate Diver-

sification on Credit Risk: New Evidence from European Credit
Default Swap Spreads, in: Accounting & Finance. doi:
10.1111/acfi.12306

- Sauer, S. (2017): Observation oriented modeling revised from

a statistical point of view, in: Behavior Research Methods.
doi: 10.3758/513428-017-0949-8

- Schimpf, S./ Abele, T. (2018): How German Companies app-

ly Roadmapping: Evidence from an Empirical Study, in: Jour-
nal of Engineering and Technology Management. doi:
10.1016/}.jengtecman.2018.10.001

- Schmidbauer, H. / Résch, A. / Uluceviz, E. (2017): Frequency

aspects of information transmission in a network of three
western equity markets, in: Physica A. doi: 10.1016/j.phy-
5a.2017.05.082

- Schreine, N. / Pick, D. / Kenning, P. (2018): To share or not to

share? Explaining willingness to share in the context of social
distance, in: Journal of Consumer Behavior. doi: 10.1002/
cb.1717
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1.4 Forschungsbezogenes Anreizsystem fiir Lehrende

und Studierende

In seiner Stellungnahme zur Reakkreditierung der FOM im
Sommer 2016 begriBt der Wissenschaftsrat (WR), dass
sich der gestiegene Forschungsanspruch der FOM auch in
einer erkennbaren Ausweitung der institutionellen Férde-
rung der Forschung erkennen lasst. Darliber hinaus wirdigt
er die Hohe der aufgewendeten institutionellen For-
schungsmittel fir die interne Forschungsférderung. Die
UnterstUtzungsangebote fir die Forschenden werden als
sehr gut bewertet. Der WR wiurdigt die im Folgenden
beschriebenen wesentlichen Bestandteile des Anreizsy-
stems fur Forschung.

1.4.1 Unterstiitzung von Hochschullehrenden in der
Forschung

An der FOM hat sich ein stetig weiterentwickeltes Konzept
etabliert, durch das die steigende Forschungsaffinitat der
Professorenschaft eine umfassende Unterstltzung bei der
konkreten Planung und Durchfihrung von Forschungs-
und Transferaktivitdten erfdhrt. Ausgangspunkt und Basis
einer fundierten Forschung bleibt aber die individuelle
Zielsetzung der einzelnen Akteure: Forschungsglte und
hohes Engagement sind nicht primar monetar getrieben.
Durch die Schaffung guter Rahmenbedingungen kanalisiert
die FOM die Forschungswilligkeit und -fahigkeit der Hoch-
schullehrenden und motiviert diese durch gute Arbeitsbe-
dingungen insbesondere in folgenden Bereichen:

(1) Durchfiihrung von und Teilnahme an wissen-
schaftlichen Konferenzen

Der disziplinare und interdisziplindre Austausch innerhalb
der Professorenschaft und Uber die eigene Hochschule
hinaus durch eine aktive Teilnahme an Fachkongressen ist
fir die FOM von groBer Bedeutung. Neben Veroffentli-
chungen sind wissenschaftliche Fachveranstaltungen ein
wesentlicher Bestandteil des Forschungstransfers in Wis-
senschaft, Praxis und Lehre. Wissenschaftler der FOM kon-
nen die Ubernahme von Reisekosten bei der Hochschule
beantragen und werden so bei ihren Vortragsaktivitaten
unterstiitzt. Darlber hinaus besteht die Mdglichkeit der
Unterstitzung bei der Gestaltung und Produktion von
Poster-Prasentationen und dhnlichen Aufgaben.

Seit der Aufnahme des Studienbetriebs werden Lehre und
Forschung an der FOM mit themenbezogenen Veranstal-
tungen flankiert. Die Veranstaltungsformate haben in den
vergangenen Jahren bezlglich Breite und Tiefe eine stetig
differenziertere Auspragung erfahren. Der Ausrichtung der
FOM entsprechend war und ist dabei — neben der Themen-
stellung — die Ruckgriffmoglichkeit auf einen breiten Refe-
rentenpool aus Experten kooperierender Unternehmen,
FOM-Hochschullehrenden sowie Wissenschaftlerinnen und

Wissenschaftlern externer Institutionen von groBer Bedeu-
tung. Die Veranstaltungsformate der FOM erstrecken sich
von abendlichen Impulsreferaten Uber Tagesveranstaltun-
gen bis hin zu mehrtatigen wissenschaftlichen Tagungen
und Konferenzen.

Zur Forderung des wissenschaftlichen Dialogs initiiert und
beheimatet die FOM auch nationale und internationale
wissenschaftliche Tagungen. Die zum Teil Gber mehrere
Tage hinweg und an verschiedenen Hochschulzentren im
Bundesgebiet oder bei Partnern im europaischen bzw.
internationalen Ausland stattfinden Formate werden zur
Unterstltzung der Initiatoren mit Unterstitzung des
Bereichs Support Forschung geplant und koordiniert.

(2) Drittmittel und die Beantragung von Anschubfi-
nanzierungen fiir Forschungsvorhaben

Ein Schwerpunkt der Aufgaben des Bereichs Support For-
schung liegt in der Unterstlitzung der Forschenden bei der
Einwerbung von Drittmitteln. Die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter der Abteilung verfligen Uber langjahrige Kennt-
nisse in nahezu allen relevanten Forderbereichen und Uber
umfangreiche Erfahrungen im Bereich der formalen
Antragsverfahren. Sie unterstitzen die Forschenden bei
der Identifikation geeigneter Drittmittelprogramme sowie
bei der formalen Gestaltung des Projektdesigns und bear-
beiten férderrechtliche und formale Fragestellungen. Die
Unterstltzung bei der Erstellung von Drittmittelantragen
sowie bei der Mittelbewirtschaftung und dem Vergabewe-
sen gehort ebenso wie die Nachweisfihrung der ord-
nungsgemaBen Verwendung von Drittmitteln und die for-
male Qualitatssicherung zum Aufgabenspektrum des
Bereiches.

Die Systemakkreditierung der Hochschule und ein immer
weiter ausdifferenziertes System an Forschungsunterstit-
zung machen die weiterfiihrende Auseinandersetzung mit
Qualitatsanforderungen und QS-Instrumenten unabding-
bar. Vor diesem Hintergrund wurde ein IT-gestltztes Tool-
set entwickelt, um die Vergabeprozesse fur Anschubfinan-
zierungen von Forschungsvorhaben effektiver und transpa-
renter gestalten zu kénnen. Die Vergabe der hochschulei-
genen Ressourcen erfolgt durch ein internes Bewerbungs-
und Bewertungsverfahren. Hochschullehrende kénnen
beim Prorektor Forschung die Unterstitzung ihrer Vorha-
ben mittels einer Projektskizze in einer standardisierten und
zentral vorgegebenen Struktur beantragen. Zwei fachlich
ausgewiesene Hochschullehrende der FOM begutachten
das Vorhaben. Die Antragstellerinnen und Antragsteller
werden durch den Bereich Support Forschung bei der
Erstellung der Projektskizzen unterstitzt. Der Bereich admi-
nistriert auBerdem den Prozess der Begutachtung. Das

Rektorat entscheidet nach Vorlage der internen Gutachten
Uber die Antrage. Die interne Férderung kann durch Hono-
rierung von Forschungsleistungen, finanzielle Beteiligung
an projektbezogenen Kosten oder die Bereitstellung von
BCW Serviceleistungen erfolgen. Auch die Freistellungen,
die Forschenden auf Zeit und meilensteingesteuert eine
Lehrbefreiung einrdumen, sind wertvolle Instrumente.
Neben der FOM férdert auch die gemeinnttzige Stiftung
BildungsCentrum der Wirtschaft Vorhaben, die dem Stif-
tungszweck entsprechen und fir die es keine geeigneten
offentlichen Drittmittel gibt.

Durch die zweifache Blindbegutachtung und die friihzeiti-
ge Einbindung aller beteiligten Abteilungen, konnten die
Begutachtungsprozesse deutlich verbessert werden.

(3) Befahigung zu geeigneten Forschungsmethoden

Das ifes Institut fur Empirie & Statistik verfolgt unter der
wissenschaftlichen Leitung von Prof. Dr. Bianca Krol das
Ziel, die empirischen Kompetenzen der FOM zu bindeln
und die angewandte Forschung im empirischen Bereich in
der Hochschule zu unterstitzen und weiter auszubauen.
Schwerpunkte bilden dabei u. a. die Férderung der Kompe-
tenzentwicklung an der FOM Hochschule im Bereich der
empirischen Forschung sowie die Entwicklung und Unter-
stitzung der Methodenausbildung in der Lehre.

(4) Anschaffung und Betrieb technischer und medi-
aler Infrastruktur

Die Anschaffung und der Betrieb der ausschlieBlich fur
Forschungszwecke verwendeten technischen und medi-
alen Infrastruktur erfolgt im Bereich Support Forschung in
enger Abstimmung mit den Forschenden und den weiteren
Serviceeinrichtungen der BCW-Gruppe. Insbesondere sind
dabei die technischen Gerdte im Bereich des KCQ Kompe-
tenzzentrum fir Industrielle Entwicklung und Qualifikation
zu nennen. Im Bereich Support Forschung werden dariber
hinaus die verschiedenen Softwarelizenzen fur die For-
schung verwaltet.

(5) Forschungsbezogene Reduktionen der Lehrver-
pflichtung und flexible forschungsbezogene
Reduzierungen des Lehrdeputats

Die Forschungsaktivitaten der Professorinnen und Profes-
soren an der FOM Hochschule bedingen in vielen Fallen
flexible Reduktionen der Lehrverpflichtungen. In der Regel
resultieren diese aus intern oder extern gefoérderten For-
schungsprojekten oder Funktionsaufgaben in der For-
schungsorganisation der Hochschule. Der Bereich Support
Forschung steht im engen Austausch mit den Ubrigen
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wissenschaftlichen Diensten und Serviceabteilungen der
BCW-Gruppe und initiiert die Umsetzung der entsprechen-
den, z. T. komplexen, Planungs- und Verwaltungsprozesse.
Um dieser Aufgabe transparent und mit moglichst gerin-
gen Friktionen mit dem Lehrbetrieb nachkommen zu kon-
nen, wurde ein entsprechendes Verfahren und ein Tool im
Online-Campus entwickelt und etabliert.

(6) Publikationspramien und fachwissenschaftliche
Publikationskanale in Partnerverlagen

Die Publikationsaktivitaten ihrer Hochschullehrenden reizt
die FOM durch ein Pramierungssystem aktiv an. Bei der
Pramierung von Beitragen in wissenschaftlichen Fachmaga-
zinen und Monografien orientiert sich die Hochschule an
dem vom Verband der Hochschullehrer fir Betriebswirt-
schaft e.V. durchgefihrten Zeitschriftenranking.

Zudem offeriert die FOM ihren Lehrenden den Zugang zu
exklusiven Publikationsreihen, die in Kooperation mit Fach-
verlagen unterschiedlicher Zielgruppenfokussierung durch
die Hochschule verlegt werden. Dabei unterstitzt die Publi-
kationsabteilung des Bereichs Support Forschung die Auto-
rinnen und Autoren umfassend in der Umsetzung der
typischen formalen und operativen Anforderungen des
Publikationsprozesses und wickelt das Herausgeberma-
nagement mit den Verlagen ab.

1.4.2 Einbeziehung von Studierenden
in die Forschung

Das Forschungskonzept der FOM beinhaltet die Zielsetzung
des Transfers zwischen Forschung und Lehre sowie die
Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses. Dement-
sprechend besteht eine der zentralen Aufgabe der anwen-
dungsorientierten Forschung an der FOM Hochschule dar-
in, Studierende im Rahmen ihres Studiums mit den neue-
sten Erkenntnissen der Forschung vertraut zu machen und
zu einer eigenstandigen wissenschaftlichen Auseinander-
setzung anzuleiten. Sowohl die Reflexion der Grundlagen-
forschung als auch unmittelbare Erkenntnisse aus den
aktuellen Transferprojekten mit der betrieblichen Praxis
mussen sich daran messen lassen, inwieweit diese auch
zum Input fur die Lehre werden. Diese Verzahnung von
Forschung und Lehre wird mit dem Schlagwort ,Forschen-
de Lehre” verfolgt. In verschiedenen Facetten widmen sich
die Prorektorate Forschung und Lehre einem Transferpro-
zess, bei welchem Studierende aktiv in den Forschungspro-
zess eingebunden werden.

Gerade vor dem Hintergrund der demografischen Entwick-
lung in Deutschland gewinnt die Ausbildung und Férde-
rung von wissenschaftlichem Nachwuchs auch an Fach-
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hochschulen zunehmend Bedeutung. Um leistungsstarken
Studierenden die Optionen einer weiteren wissenschaftli-
chen Karriere aufzeigen zu kénnen, bestehen an der FOM
Hochschule bereits parallel zum Studium attraktive Mdg-
lichkeiten zu einer frithen und stetigen akademisch-wissen-
schaftlichen Mitarbeit und Fundierung. Indes stellt eine
derartige Einbeziehung fir die berufs- und ausbildungsbe-
gleitenden Studierenden, wie auch fur die Hochschule, eine
besondere Herausforderung dar. Es gilt, geeignete Pro-
gramme und Zeitmodelle zu entwickeln, die den Studieren-
den eine weiterfihrende wissenschaftliche Betatigung
neben der schon bestehenden Doppelbelastung aus Voll-
zeitbeschaftigung und Studium erméglicht. Parallel zum
konsequenten Auf- und Ausbau ihrer Forschungsaktivita-
ten konnte die FOM hierzu eine passgenaue Auswahl an
hochschulinternen wissenschaftlichen Betatigungsfeldern
konzipieren und weiterentwickeln. FOM Studierende an
den bundesweiten Hochschulzentren kénnen bspw.:

(1) jahrlich das Forschungsforum besuchen und damit
eine wichtige wissenschaftstheoretische Orientierungs-
hilfe erhalten,

(2) empirische Studien der Hochschule konzeptionell
begleiten und durchfihren,

(3) im Rahmen eines Research Fellowship-Programms
wahrend und nach dem Studium aktiv an Forschungs-
projekten mitarbeiten,

(4) in einer eigens aufgelegten Publikationsreihe der
Hochschule herausragende Abschlussarbeiten verof-
fentlichen, die oftmals Ausgangspunkt fur weitere
wissenschaftliche Publikationen sind.

(1) Forschungsforen fiir Master-Studierende

Mit dem Veranstaltungsformat der Forschungsforen bietet
die FOM ihren Master-Studierenden eine Plattform zum
wissenschaftlichen Austausch mit der Scientific Community
und zur Vertiefung wissenschaftlicher Methoden. Die Teil-
nehmenden erhalten in Form von Vortragen, Workshops
und Sprechstunden Input und Impulse fir eine erfolgreiche
wissenschaftliche Abschlussarbeit — von der Themenfin-
dung Uber die wissenschaftliche Erarbeitung bis zur Ver-
schriftlichung. Besonderes Gewicht liegt dabei auf der
Aktualitat der vorgestellten Themen, fir die die jeweiligen
Leitungen der Institute und KompetenzCentren inhaltlich
und fachlich verantwortlich sind.

Im Berichtszeitraum fand das jahrliche Master-Forschungs-
forum am 8. und 9. Juni 2018 mit 330 Studierenden am
FOM Hochschulzentrum Essen statt. Die Studierenden
hatten in den zwei Tagen die Gelegenheit, sich mit Insti-

tutsleitungen, Leitungen von KompetenzCentren, For-
schenden, Lehrenden, engagierten Betreuenden und natio-
nalen sowie internationalen Gastreferenten zu vernetzen
und sich zu Forschungs- und Transferfragen auszutauschen.

FOM HOCHSCHULE

Einladung zum
Master-Forschungsforum

8. und 9. Juni 2018 in Essen

Wissen schafft Master: Nutzen Sie die Forschungskompetenz und die
Wissenschaftsnetzwerke der FOM fiir den erfolgreichen Abschluss lhres
Master-Studiums und holen Sie sich wichtige Impulse fiir lhre Master-Thesis

FOM Hochschulzentrum Essen | HerkulesstraRe 32 | 45127 Essen

Hochscl reich
WIRTSCHAFT & MANAGEMENT

Hochschulbereich
WIRTSCHAFT & PSYCHOLOGIE

Hochschulbereich
IT MANAGEMENT

In parallel laufenden Tracks ging es um die Themenschwer-
punkte Accounting & Reporting, Marketing & Communi-
cation, Risk Management & Finance, Human Resource
Management, Technologie- & Innovationsmanagement,
Sales Management, Wirtschaftspsychologie, Wirtschafts-
recht und IT-Management. Im Anschluss an einen Uber-
blick zum aktuellen Forschungsstand der jeweiligen Diszi-
plin folgten Impulsvortrage zu einzelnen Schwerpunkten
sowie eine Abschlussdiskussion. Zudem wurden einzelne
Master-Arbeiten als Best-Practice-Beispiele und Promoti-
onsvorhaben vorgestellt. Die Beitrage der Referentinnen
und Referenten wurden allen Studierenden als Download
im Online-Campus der FOM zur Verfligung gestellt.

(2) Empirische Studien

Wie oben dargestellt, bindelt das ifes Institut fur Empirie &
Statistik der FOM die empirischen Forschungskompetenzen
der Hochschule und ist zentraler Ansprechpartner fur die
diesbezigliche Kompetenzentwicklung von Lehrenden und
Studierenden. Letztere werden regelmaBig gezielt an der

Durchftihrung von empirischen Studien an der FOM betei-
ligt bzw. im Rahmen von Studienmodulen animiert, in
Absprache mit Professorinnen und Professoren gemeinsam
mit Kommilitonen eigene Umfrageprojekte zu initiieren
und in Eigenregie durchzufthren.

Die Studierenden fuhren dabei die Erhebung und Eingabe
der Daten in Gruppenarbeit im Rahmen ihrer Vorlesungen
selbststandig durch. Damit bekommen sie nicht nur Ein-
blick in ein Uberregional koordiniertes Projekt, sondern
flhren selbst Interviews und geben anschlieBend die erho-
benen Informationen in eine Datenmatrix ein. Besonderes
Engagement erfordert die Teamarbeit in der Gruppe, da
mitunter eine vorgegebene Quote, die von der Gruppe
erfullt werden muss, verantwortlich fur die spatere Repra-
sentativitat einer Studie ist. Uber das gesamte Projekt hin-
weg werden die Studierenden von den Lehrenden im
Modul Management Basics angeleitet und begleitet.

(3) Research Fellowship Programm

Mit dem Ziel einer forschungsnahen Qualifizierung bietet die
FOM ihren Studierenden sowie Absolventinnen und Absolven-
ten weiter die Mdglichkeit, die wissenschaftliche Befahigung
parallel zum Studium und auch Gber die Beendigung des Erst-
oder Zweitstudiums hinaus im Rahmen eines Research Fellow-
ship Programms durch eine begleitende, aktive Mitarbeit in
den Forschungsprojekten der Hochschule weiter zu fundieren.
In diesem Kontext erstellen Research Fellows in Abstimmung
mit den wissenschaftlichen Projektleiterinnen und Projektlei-
tern Konferenzbeitrdge, tragen diese im Projektteam auf
nationaler und internationaler Ebene vor und erzeugen flan-
kierende Publikationsbeitrdge in der Fachpresse. Im Berichts-
zeitraum waren Uber 40 Research Fellows an den Instituten
und KompetenzCentren der FOM auf nationaler wie auch
internationaler Ebene tatig. Aufgrund der positiven Resonanz
soll das Volumen weiter ausgebaut werden.

Als Research Fellow auf
FOM-Forschungsreise im
Ausland: Tamara Schulz,
Research Fellow am KCI
KompetenzCentrum fiir
interdisziplinare Wirt-
schaftsforschung & Ver-
haltensoekonomie, im
Interview

Tamara Schulz studiert paral-
lel zu ihrer Berufstatigkeit
Wirtschaftspsychologie an
der FOM in Frankfurt und ist
als Research Fellow am KCl KompetenzCentrum fUr interdis-
ziplinare Wirtschaftsforschung & Verhaltensoekonomie tatig.
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Durch ihr dortiges Engagement ist sie eingebunden in die
Forschungsarbeit der FOM im Bereich der beruflichen
Rehabilitation und bereitet unter der Leitung von Prof. Dr.
Winand Dittrich ihre Abschlussarbeit vor.

Im Rahmen des internationalen Forschungsprojekts e-Com-
ma, einem Drittmittelprojekt des ifid Institut fur IT-Manage-
ment & Digitalisierung der FOM, geférdert durch das Pro-
gramm Erasmus+, bekam sie nun die Moglichkeit, an einer
Forschungsreise nach Breslau teilzunehmen. Im Interview
erzahlt sie, wie es dazu kam, dass sie an dieser Forschungs-
exkursion teilnehmen konnte und welche Eindriicke sie in
Polen sammeln konnte.

Frau Schulz, neben lhrem Studium sind Sie auch als
Research Fellow am KCl aktiv. Was macht ein Research
Fellow und wie kam es, dass Sie an einer Forschungsreise
des ifid teilnehmen konnten?

Tamara Schulz: Als Research Fellow unterstitze ich Herrn
Prof. Dr. Winand Dittrich in seiner Forschungsarbeit im
Bereich der beruflichen Rehabilitation. Diese Forschungsar-
beit findet in einem europaweiten Rahmen statt, da sich
Prof. Dittrich am KCl stark bei internationalen Forschungs-
projekten engagiert und mit internationalen Teams zusam-
menarbeitet. Die praktische Erfahrung des internationalen
Austauschs ergdnzt meine Forschungsaktivitaten im Bereich
der beruflichen Rehabilitation und des Wissenstransfers in
optimaler Weise.

Wie ist es fir Sie, dass Sie als Studentin nicht nur an der
Forschung vor Ort, sondern auch im Ausland partizipieren
konnten? Und was war dabei Ihr interessantestes Erlebnis?

Tamara Schulz: Ich bin sehr dankbar fiir diese unmittelbare
Erfahrung der internationalen Zusammenarbeit. Die For-
schung im europaischen Kontext zu sehen und sich mit
anderen Teilnehmerinnen und Teilnehmern austauschen zu
kénnen, empfand ich als ungemein bereichernd. Selbst zu
erfahren, wie die Zusammenarbeit auf ein gemeinsames
Ziel hin — und Uber kulturelle und Sprachgrenzen hinweg
— stattfindet, war fir mich die interessanteste Erfahrung.

Kdnnen Sie uns in wenigen Worten sagen, worum es im
Projekt e-Comma geht, was Sie vor Ort in Breslau genau
gemacht haben und aus welchen Landern die Gbrigen Teil-
nehmerinnen und Teilnehmer kamen, die Sie kennen-
gelernt haben?

Tamara Schulz: Bei dem Projekt geht es darum, im Bereich
E-Commerce eine gemeinsame europaische Basis fur die
Erwachsenenbildung zu schaffen. Wir nahmen in Breslau
an Workshops und Gruppenprojekten teil und durften mit
unserem Feedback dazu beitragen, dass Inhalt und Struktur
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der Kurse unter realen Bedingungen erprobt und weiter
verfeinert werden kénnen. Mit teilgenommen haben dabei
Studierende, Auszubildende und Berufstatige aus Polen,
Italien, Deutschland und Frankreich.

(4) Veroffentlichung von Abschlussarbeiten im
Wirtschaftswissenschaftlichen Forum der FOM

Auf Vorschlag der betreu-
SHAKER enden Dozierenden haben
FOM-Studierende die Mog-
V E R L A G lichkeit,  herausragende
Abschlussarbeiten in der

Reihe ,Wirtschaftswissen-

schaftliches Forum der FOM" im Shaker Verlag (Shaker) zu
veroffentlichen.

Mit diesem institutionellen Publikationsrahmen wurdigt die
Hochschule sehr gute Studienleistungen, dokumentiert die
wissenschaftliche Beféhigung ihrer Absolventinnen und
Absolventen und schafft einen Anreiz fir sowohl Studie-
rende als auch Lehrende, schon durch eine besonders
aktuelle und forschungsrelevante Fragestellung der
Abschlussarbeit gezielt auf eine spatere Publikation hinzu-
wirken.

Oftmals initiiert eine erste Veroffentlichung in der Hoch-
schulreihe zudem weitere Publikationstatigkeiten der Auto-
rinnen und Autoren. So kommt es haufig zu flankierenden
Beitragen in Fachmagazinen, wie auch zu einer weiterge-
henden Beschaftigung mit der jeweiligen Forschungsmate-
rie, sei es im Rahmen eines sich anschlieBenden postgradu-
ierten Studiums oder einer Promotion, als Research Fellow
oder auch im Kontext von Projekten externer Forschungs-
akteure.

Fur die Aufnahme einer Abschlussarbeit in die hochschulei-
gene Publikationsreihe ,Wirtschaftswissenschaftliches
Forum der FOM" hat die Hochschule folgenden Auswahl-
prozess definiert:

- Vorliegen einer von beiden Betreuern jeweils mit sehr gut
(1,0 - 1,3) bewerteten Arbeit mit aktueller Themenstellung,

- Empfehlungsschreiben der betreuenden Hochschullehren-
den mit Herausstellung der besonderen Publikationsrelevanz,

- Sprachprufung durch native Speaker bei englischsprachi-
gen Arbeiten,

- Freigabe zur Vertffentlichung durch den Herausgeberbei-
rat der FOM.

Seit Begriindung der Reihe im Jahre 2012 sind zwischen-
zeitlich Gber 50 Bande im ,Wirtschaftswissenschaftlichen
Forum der FOM" erschienen. Im Berichtszeitraum sind dies:

- Michael Malovecky (2018): Recruiting in der Sozialwirt-
schaft, Band 52.

- Michael Huber (2018): Anwendung klassischer und
moderner Ansatze und Werkzeuge des Change Manage-
ments sowie der Organisationsentwicklung in sogenann-
ten Digital-Transformation-Projekten dargestellt an einem
Praxisbeispiel, Band 51.

- Nathalie Schroder (2018): Kommunikative Begleitung der
Energiewende durch Energiekonzerne: Strategieimplika-
tionen zur Akzeptanzsteigerung entsprechend der in
Deutschland vorherrschenden Einstellungstypen, Band 50.

- Lars Speckemeier (2017): Group Decision-Making in a
Collectivist Culture — Risk Taking, Overconfidence and
Anchoring among Chinese Business Students, Band 49.

- Andreas Mildner (2017): Kennzahlen und Unternehmens-
groBen mit dem hochsten Einfluss auf die Profitabilitat
von Passagierfluglinien — Eine statistische Analyse der
umsatzstarksten Unternehmen, Band 48.

- Bruno Baketari¢ (2017): Die agile Methode Kanban in
Marketingkommunikationsagenturen, Band 47.

- Andre Driesen (2017): Technologieentscheidungen inner-
halb der Technologieplanung — Eine kritische Analyse am
Beispiel des metallischen 3D-Drucks im Maschinen- und
Anlagenbau, Band 46.

- Jean-Luke Thubauville (2017): Nutzung und Nutzbarkeit
von Active Recruiting MaBnahmen in mittelstandischen
Unternehmen der Region Stdwestfalen, Band 45.

- Sarah Deutsch (2017): Das Streikverbot fir Beamte im
Hinblick auf die aktuelle Rechtsprechung sowie die Priva-
tisierungstendenzen des Staates, Band 44.

1.4 Forschungsbezogenes Anreizsystem fiir Lehrende und Studierende
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1.4.3 Der Bereich Support Forschung

Der Bereich Support Forschung tbernimmt als Serviceein-
richtung der BCW-Gruppe und Teil der wissenschaftlichen
Dienste vielschichtige administrative und organisatorische
Aufgaben bei der Unterstitzung der Wissenschaftlerinnen
und Wissenschaftler und deren Forschungsaktivitaten. Die
Serviceleistungen richten sich dabei nicht nur an die For-
schungsakteure in den Instituten und KompetenzCentren
der FOM sondern an alle hauptberuflich Lehrenden.

B g = | =4
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Unter der wissenschaftlichen Leitung des Prorektors For-
schung, Prof. Dr. Thomas Heupel (rechts), ermoglicht
das Team um den Vizekanzler Dipl.-Ing. (FH) Christoph
Hohoff den Forschenden an der FOM die fokussierte Kon-
zentration auf ihre Forschungsinhalte. Zur Unterstitzung
der Hochschullehrenden bei der Entwicklung und Durch-
fihrung von Forschungsaktivitaten wurde an der FOM
Hochschule ein forschungsbezogenes Anreizsystem eta-
bliert. Innerhalb des Anreizsystems setzt der Bereich insbe-
sondere folgende Strukturelemente um:

- Kostentbernahmen bei aktiver Teilnahme an wissen-
schaftlichen Konferenzen, Unterstlitzung bei der Organi-
sation und Durchfihrung von wissenschaftlichen Konfe-
renzen an der FOM,

- Unterstitzung beim Einwerben und Bearbeiten von Dritt-
mitteln, Beantragung von Anschubfinanzierungen fur
Forschungsvorhaben,

- Unterstltzung bei der Befahigung zu geeigneten For-
schungsmethoden sowie Unterstiitzung bei der Anschaf-
fung und dem Betrieb technischer und medialer Infra-
struktur,

- Initiierung der Umsetzung forschungsbezogener Reduk-
tionen der Lehrverpflichtung und flexibler forschungsbe-
zogener Reduktionen des Lehrdeputats,

- Unterstltzung wissenschaftlicher Publikationen durch
Gewahrung von Publikationspramien und die Eréffnung
fachwissenschaftlicher Publikationskandle in Partnerverlagen.

Der Bereich unterstltzt zudem vielféltige Forschungsaktivi-
taten mit Beteiligung von Wirtschaftsakteuren, die beson-
ders wertvolle Impulse fur neue Forschungsfragen und
wissenschaftlich bis dato schwacher reflektierte Themen-
gebiete liefern.

Die Kompetenzdatenbank der FOM verzeichnet dartber
hinaus die Forschungsleistungen der einzelnen Hochschul-
lehrenden nach unterschiedlichen Rubriken (z. B.: Publika-
tionen, Projekte, wissenschaftliche Veranstaltungen). Zur
Anbahnung von Praxis-Kooperationen, fur die Initiierung
von Fachtagungen sowie die mediale Aufarbeitung aktuel-
ler Themen ist die Datenbank von groBer Bedeutung.

Die im Bereich Support For-
schung verankerte und
direkt dem Prorektor For-

Forschungskommunikation
schung zugeordnete Refe-
rentin fUr Forschungskom-

E.l @
% SCIENCE
munikation verantwortet

den seit 2015 herausgegebenen Transferbericht. Sie leitet
die Presse- und Offentlichkeitsarbeit fiir die Forschungsein-
richtungen — die zehn Institute und dreizehn Kompetenz-
Centren — der FOM Hochschule. Im Rahmen ihrer Tatigkeit
administriert und nutzt sie neben weiteren Medien und
Kanalen die Forschungsseiten der Hochschul-Website www.
fom.de, den Wissenschaftsblog, zu finden unter www.fom-
blog.de, sowie den Twitterkanal ,,FOM forscht”. Hier finden
sich Beitrdge und Interviews rund um FOM Forschungsthe-
men und -aktivitaten. Zudem ist sie die zentrale Ansprech-
partnerin fir die Kommunikation von Foérderprojekten der
Hochschule.

Forschungsbeirat

Im November 2013 etablierte die FOM einen Forschungs-
beirat, zu dessen Aufgaben es gehort, die Hochschule
durch den Blick von auBen bei der angewandten For-
schung, dem Wissenstransfer und der Forschungsprofilie-
rung zu unterstitzen.

Das Gremium konnte im Berichtszeitraum weiter ausge-
baut werden. Seit Oktober 2016 unterstitzt Prof. Dr.-Ing.
Reiner Dudziak die Hochschule dabei, ihre Forschungslei-
stung und das Forschungskonzept zu evaluieren, bei strate-
gischen Entwicklungen zu beraten und steht der FOM
zudem als neutrale Ansprechperson in wissenschaftlichen
Zweifelsfragen zur Verfigung. Prof. Dudziak war von 1997
— 2001 Prorektor fur Forschung, Entwicklung, Transfer und
von 2002 bis 2006 Rektor der Hochschule Bochum. Aktuell
forscht und lehrt er dort im Fachbereich Mechatronik und
Maschinenbau. Seine Schwerpunkte liegen in der Pro-
zessdatenverarbeitung und Produktionsautomatisierung
und bereichern die Expertise der FOM und unterstitzen die
Hochschule beim geplanten Auf- und Ausbau der For-
schungsaktivitaten im Bereich Ingenieurwesen in den kom-
menden Jahren.
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Der Forschungsbeirat setzt sich im Berichtszeitraum aus

folgenden Mitgliedern der FOM Hochschulleitung und

externen Experten zusammen:

- Prof. Dr. Burghard Hermeier, Rektor

- Dr. Harald Beschorner, Kanzler

- Prof. Dr. Thomas Heupel, Prorektor Forschung

- Prof. Dr. Sabine Fichtner-Rosada, Prorektorin Lehre

- Prof. Dr. habil. Stefan Eicker, Universitat Duisburg-Essen

- Prof. Dr. habil. Rainer Elschen, Universitat Duisburg-Essen

- Prof. Dr.-Ing. Reiner Dudziak, Hochschule Bochum

- Prof. Dr. habil. Dr. h. c. mult. Franz Peter Lang, Technische
Universitat Braunschweig (beratendes, nicht stimmbe-
rechtigtes Mitglied)

Das Gremium, dessen Aktivitdten mittels einer Satzung

definiert sind, tritt turnusgemaB zwei Mal pro Jahr sowie
im Bedarfsfall zusammen.
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Die Teilnehmer an der Sitzung des Forschungsbeirats der FOM am 04.12.2017: Prof. Dr.-Ing. Reiner Dudziak, Dr. Harald Beschorner, Prof. Dr. habil. Stefan Eicker, Prof. Dr. habil. Dr. h. c. mult. Franz Peter Lang,
Prof. Dr. Burghard Hermeier, Dipl.-Ing. (FH) Christoph Hohoff und Prof. Dr. Thomas Heupel (v. |., Foto: FOM / Tom Schulte)
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1.5 Publikationsforderung und -infrastruktur

Forderungsmatrix zum Anreiz wissenschaftlicher
Publikationen

Publikationsaktivitaten ihrer Hochschullehrenden reizt die
FOM durch ein Pramierungssystem aktiv an. Bei der Pra-
mierung von Beitrdgen in wissenschaftlichen Fachmagazi-
nen und Monografien orientiert sich die Hochschule an
dem vom Verband der Hochschullehrer fur Betriebswirt-
schaft e. V. durchgefiihrten Zeitschriftenranking: Die Kate-
gorie | bilden A gerankte und doppelt blind begutachtete
Beitrdge in internationalen wissenschaftlichen Journalen
sowie Herausgeberschaften in der FOM-Edition. B bis C
eingestufte Journale fallen in die Kategorie Il, mit D bewer-
tete in die Kategorie Il (Theorie-/Praxistransfer). Nicht
bewertete Medien fallen in die Kategorie ohne Ranking
bzw. eines eher popularwissenschaftlichen Ansatzes.

Der Transfer aktueller FOM Forschungsergebnisse in den
Lehrbetrieb und in die hochschultbergreifende wissen-
schaftliche Diskussion wird durch eine Vielzahl an wissen-
schaftlichen Publikationen sichergestellt.

Journal- und Konferenzbeitrage

Im vorliegenden Berichtszeitraum wurden Uber 500 Fach-
artikel von FOM Hochschullehrenden erstellt. Bei der Iden-
tifizierung von fur den jeweiligen Forschungstransfer
geeigneten Zeitschriftenformaten erhalten Hochschullehre-
rinnen und Hochschullehrer Unterstitzung und allgemeine

Wissenschaftliche

A+fA Journals,
Herausgeberschaft
in der FOM-Edition

(Springer Gabler)

Journal of Finance, Journal of Ma
Research, Management Scie
Strategic Management Journal, u.a.

Hinweise Uber die fachdifferenzierten wissenschaftlichen
Einrichtungen (Institute und KompetenzCentren) sowie die
Abteilung Publikationen des Bereichs Support Forschung
der Hochschule. NaturgemaB wird an der FOM als anwen-
dungsorientierter Hochschule eine hohe Anzahl an Beitra-
gen fur die Unternehmenspraxis erstellt. Daneben erstellen
Professorinnen und Professoren zunehmend aber auch
gerankte Zeitschriften- und Konferenzbeitrage. Im Berichts-
zeitraum sind dies beispielsweise:

- Braun, D. / Kunter, M.: Payment-Consumption Order in
Pay What You Want-Pricing: Theory and Evidence from
two field experiments, in: International Journal of Busi-
ness Strategy , Volume 17 (2017), S.5-12; doi:10.18374/
1JBS-17-2.1.

- BUnnings, C. / Schmitz, H. / Tauchmann, H. / Ziebarth, N.
R.: The Role of Prices Relative to Supplemental Benefits
and Service Quality in Health Plan Choice, in: The Journal
of Risk and Insurance (2017), doi: 10.1111/jori.12219.

- Gésmann, J. / Ziggel, D.: An Innovative Risk Management
Methodology for Trading Equity Indices Based on Change
Points, in: Journal of Asset Management (2018), doi:
10.1057/541260-017-0062-7.

- Habel, J. / Alavi, S. / Pick, D.: When serving customers
includes correcting them: Understanding the ambivalent
effects of enforcing service rules, in: International Journal

of Research in Marketing (2017), vol. 34,
Issue 4, pp. 919-941, doi: 10.1016/j.ijres-
mar.2017.09.002.

- Hirsch, O. / Chavanon, M. / Riechmann, E.
/ Christiansen. H.: Emotional dysregulation
is a primary symptom in adult Attention-
Deficit/Hyperactivity Disorder (ADHD), in:
Journal of Affective Disorders (2018), doi:
10.1016/j.jad.2018.02.007.

- Klumpp, M.: Automation and artificial
intelligence in business logistics systems:
human reactions and collaboration
requirements, in: International Journal of
Logistics Research and Applications
(2017), S. 1-19, doi:
10.1080/13675567.2017.1384451.

Wissenschaftliche
D Joumals, AWR, Der Betrieb,
Beitragsautorenschaft Controlling & Management Review,
in der FOM-Edition IRZ, WISt, WPg, zfo, u.a.

(Springer Gabler)

- Lenhard, F. / Sauer, S. / Andersson, E. et
al.. Prediction of outcome in internet-
delivered cognitive behaviour therapy for
paediatric obsessive-compulsive disorder:
A machine learning approach, in: Interna
tional Journal of Methods in Psychiatric
Research (2017): doi: 10.1002/mpr.1576.

|
l

- Mathing, J. / Jaschke, T. / Friedrich, C. M.
Client-Focused Security Assessment of
mHealth Apps and Recommended Practi-

MA Akademie Verlag

1.5 Publikationsinfrastruktur und -férderung

Publikationsformate der FOM

g
&
3
i
é

| Thematische Reihen der Institute und KompetenzCentren

Tagungsbande

‘Weitere Publikationen: Projektberichte, Monografien, Senderschriften, etc.

ces to Prevent or Mitigate Transport Secu-
rity Issues, in: JMIR mHealth and uHealth

Forschungsbericht

(2017), Volume 5, Number 10, Seiten
e147, doi: 10.2196/mhealth.7791.

»FOM-Edition«

- Rohr, M. K. / John, D. T. / Fung, H. H. /

Springer
Gabler

+ Fach- und Praxisbiicher
+ Lehr- und Fallstudienbiicher
» Gabler RESEARCH

Lang, F. R.: A three-component model of
future time perspective across adulthood,
in: Psychology and Aging (2017), 32(7), S.
597-607, doi: 10.1037/pag0000191.

I"____| r
| SHAKER | |

- Sondermann, W. / Ventzke, J. / Matusie-
wicz, D. / Korber, A.: Analysis of phar-
maceutical care in patients with psoriatic
arthritis using statutory health insurance, in: Journal der
Deutschen Dermatologischen Gesellschaft (2018), p. 285-
294, doi: 10.1111/ddg.13464.

Fachwissenschaftliche Publikationskanale in
Partnerverlagen

Die FOM offeriert ihren Lehrenden und Studierenden den
Zugang zu teils exklusiven Publikationsreihen, die in Koope-
ration mit Fachverlagen unterschiedlicher Zielgruppenfo-
kussierung durch die Hochschule verlegt werden. Dabei
unterstltzt die Publikationsabteilung des Bereichs Support
Forschung die Autorinnen und Autoren umfassend in der
Umsetzung der typischen formalen und operativen Anfor-
derungen des Publikationsprozesses und wickelt das Her-
ausgebermanagement mit den Verlagen ab. Das bestehen-
de Publikationsportfolio wird kontinuierlich auf seine Pas-
sung und Wahrnehmung geprtft und konsequent erwei-
tert. Im Berichtszeitraum verflgte die FOM Uber folgende
Publikationsformate und Verlagskooperationen:

»Wirtschaftswissenschaftliches Forum der FOM«
exklusive Reihe in Herausgeberschaft des Rektorats zur
Veriéffentlichung herausragender Abschlussarbeiten von
Studierenden der FOM Hochschule

- Im Springer Gabler Verlag hat die Hochschule mit der

Reihe ,,FOM-Edition” den institutionellen Rahmen fur die
Herausgabe umfassender Lehr- und Fachbucher der Leh-
renden gestiftet.

-Im MA Akademie Verlag erscheinen die , Arbeitspapie-

re der FOM”, ,Tagungsbdnde der FOM" sowie eine Viel-
zahl an ,Schriftenreinen der wissenschaftlichen Hoch-
schuleinrichtungen”.

- Im Shaker Verlag gibt die Hochschule das ,Wirtschafts-

wissenschaftliche Forum der FOM” heraus, in dem her-
ausragende Abschlussarbeiten von Studierenden der FOM
veroffentlicht werden. Die Hochschule wiirdigt mit dieser
Reihe sehr gute Studienleistungen, dokumentiert die wis-
senschaftliche Befdhigung ihrer Absolventinnen und
Absolventen und schafft einen Anreiz fir sowohl Studie-
rende als auch Lehrende, schon durch eine besonders
aktuelle und forschungsrelevante Fragestellung der
Abschlussarbeit gezielt auf eine spatere Publikation hinzu-
wirken (Details zum ,Wirtschaftswissenschaftlichen
Forum der FOM" finden Sie in Kapitel 11.1.4).
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@ Springer

FOM-Edition im Springer Gabler Verlag

Ende 2011 wurde — als wesentliche Erganzung der bis dato
bestehenden FOM-Publikationsreihen — mit der FOM - Edi-
tion eine wissenschaftliche Schriftenreihe der Hochschule
im Springer Gabler Verlag begriindet. Die FOM - Edition
steht allen Hochschullehrenden der FOM offen und glie-
derte sich zunachst in die Bereiche Lehrbuch und Fachbuch.
Die Besonderheit der Titel in der Rubrik Lehrbuch liegt
darin, dass den Studierenden die Lehrinhalte von Modulen
in einer speziell fir das berufsbegleitende Studium aufbe-
reiteten Form / Didaktik angeboten werden. Die FOM
ergreift mit der Herausgabe eigener Lehrblcher die Initiati-
ve, der Zielgruppe der studierenden Berufstatigen und
Auszubildenden bislang in dieser Auspragung nicht erhalt-
liche, passgenaue Lernmittel zur Verflgung zu stellen, die
eine ideale und didaktisch abgestimmte Erganzung des
Prasenzunterrichtes der Hochschule darstellen. Die Bande
der FOM - Edition haben sich schnell etablieren kénnen
und werden auch von anderen Hochschulen und deren
Studierenden genutzt.

Wegen der guten Resonanz der Lehr- und Fachblcher wur-
de und wird die FOM - Edition sukzessive um weitere For-
mate erganzt. So werden auch Sachbucher verlegt, die in
Abgrenzung zu den wissenschaftlich-theoretischen Fach-
buchern den Praxistransfer der FOM fokussieren und kon-
krete Handlungsimplikationen transportieren. Zudem
erganzen seit Ende 2014 Fallstudienbtcher, die zielgerich-
tet fur die Bachelor- und Master-Studierenden der Hoch-
schule eine Bereicherung bieten, das Portfolio.

In der FOM - Edition sind bis zum Ende des Berichtzeitraums
45 Bande erschienen, die sich sowohl im klassischen Print-
bereich als auch im Onlinemarkt gut positioniert haben.
Allein Uber die Plattform ,SpringerLink” wurden kumuliert
Uber 2 Millionen Kapiteldownloads registriert (Stand
30.06.2018). Die Verstetigung der Reihe zeigt sich auch
dadurch, dass Lehrblcher bereits in der dritten Auflage
vorliegen und bspw. das Fachbuch ,Banking & Innovation”
noch in 2018 im bereits funften Jahrgang erscheinen soll.

Im vorliegenden Berichtszeitraum wurden folgende Titel
herausgegeben:

- Jesgarzewski, Tim (2018): Fallstudien zum Wirtschaftspri-
vatrecht. Praxisfalle zur Wissensvertiefung. 2. Auflage.
Wiesbaden: Springer Gabler.

- Bakiral, F. / Heupel, Th. / Kocagéz, O. / Ozen, U. (Hrsg.)
(2018): German-Turkish Perspectives on IT and Innovation
Management. Challenges and Approaches. International
Series. Wiesbaden: Springer Gabler.

- Matusiewicz, D. / Kaiser, L. (Hrsg.) (2017): Digitales
Betriebliches Gesundheitsmanagement. Theorie und Pra-
xis. Wiesbaden: Springer Gabler.

- Dahm, M. H. / Brlckner, A. D, (2017): Lean Management
im Unternehmensalltag. Praxisbeispiele zur Inspiration
und Reflexion. Wiesbaden: Springer Gabler.

- Kaluza, B. /Braun, K. D. / Beschorner, H. / Rolfes, B. (Hrsg.)
(2017): Betriebswirtschaftliche Fragen zu Steuern, Finan-
zierung, Banken und Management. Festschrift fur Prof.
Dr. Rainer Elschen zum 66. Geburtstag. Wiesbaden:
Springer Gabler.

- Gansser, O. / Krol, B. (Hrsg.) (2017): Moderne Methoden
der Marktforschung. Kunden besser verstehen. Wiesba-
den: Springer Gabler.

Akademie
Verlags- und Druck-
Gesellschaft mbH

Formate im MA Akademie Verlag

Die MA Akademie Verlags- und Druckgesellschaft mbH ist
ein Schwesterunternehmen der FOM in der BCW-Gruppe.
Neben einzelnen Monografien zu wirtschaftswissenschaft-
lichen Themenstellungen gibt die Hochschule in diesem
Verlag den vorliegenden FOM Forschungsbericht und im
Wesentlichen die nachfolgend Uberblicksartig dargestellten
Publikationsformate und -reihen heraus. Auch diese Verof-
fentlichungen werden in Wissenschaft und Praxis gut
wahrgenommen und sind zudem Uber den Publikationsser-
ver EconStor und die RePEc-Datenbank der Deutschen
Zentralbibliothek fur Wirtschaftswissenschaften (ZBW) frei
zuganglich verfugbar.

Die Arbeitspapiere der FOM prasentieren als Diskussi-
onsbeitrage einen Zwischenstand der Forschung und for-
dern den Praxisdialog. Seit Uber zehn Jahren bietet die
FOM die Arbeitspapiere der Fachoffentlichkeit zum einen
als Download an, zum anderen werden die von Studieren-
den und Lehrenden genutzten Bibliotheken an den bun-
desweit vertretenen FOM Hochschulzentren mit Druckex-
emplaren ausgestattet. Dadurch ist sichergestellt, dass die
Forschungsergebnisse der Hochschule fur die Lehre unter-
stUtzend zur Verfligung stehen.

Die Tagungsbdande der FOM dokumentieren seit 2008
hochschulinterne wie auch externe wissenschaftliche Ver-
anstaltungen und ermdoglichen einer breiten Fachoffent-
lichkeit die Kenntnisnahme einer komprimierten Darstel-
lung von Tagungsverlauf und -ergebnissen.

Schriftenreihen wissenschaftlicher Einrichtungen:
Neben den allgemeinen FOM-Reihen wurden in den ver-
gangenen Jahren zunehmend Schriftenreihen der wissen-
schaftlichen Einrichtungen der FOM begrindet. Institute
und KompetenzCentren kénnen aus ihrem Forschungspro-
zess generierte Verodffentlichungen in eigenen, thematisch
stringenten Publikationsreihen blndeln. Eine derartige
Konzentration der Fachbeitrage bietet externen Expertin-
nen und Experten den Vorteil einer gezielten Recherche in
den jeweiligen Sachgebieten und erhoht sowie verstetigt
damit die Akzeptanz der einzelnen wissenschaftlichen Ein-
richtungen der FOM.

1.5 Publikationsinfrastruktur und -férderung

Von den zum Berichtszeitpunkt insgesamt 23 Instituten
und KompetenzCentren der FOM haben bereits 15 wissen-
schaftliche Einrichtungen eine eigene Schriftenreihe im MA
Verlag begrindet. Im Berichtszeitraum wurde folgende
Schriftenreihe neu aufgelegt:

- Schriftenreihe des KCBT German-Sino Competence Cen-
ter of Business & Technology, Oberheitmann, A. / Elsner,
A. / Shengwei, C. / Xuanguo, X. (eds.): Small- and medi-
um-sized Enterprises in Germany and China —Similarities
and Dissimilarities. ISBN (Print) 978-3-89275-085-7; ISBN
(eBook) 978-3-89275-086-4; ISSN (Print) 2625-5898;
ISSN (eBook) 2625-5901.
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2 Wissenschaftliche Einrichtungen

In-Institute und KompetenzCentren sind Forschungseinrichtun-
gen der FOM, die in die wissenschaftliche Organisation der Hoch-
schule integriert und organisatorisch sowie rechtlich unselbststan-
dig sind. Sie bindeln die Kompetenzen und die individuellen
Forschungs- und Lehrschwerpunkte von Hochschullehrenden und
steuern sich in Abstimmung mit der Hochschulleitung durch inter-
ne Vernetzungs- und Abstimmungsprozesse selbst.

Sofern ein KompetenzCentrum die in Kapitel IIl.1 aufgefthrten
Bedingungen erfillt, kann es zu einem In-Institut ausgebaut wer-
den, dem eine wissenschaftliche Direktorin oder ein wissenschaft-
licher Direktor aus dem Kreis der Hochschullehrenden vorsteht.
In-Institute der FOM verflgen Uber ihnen zugeordnete, drittmit-
telfinanzierte, wissenschaftliche und nichtwissenschaftliche Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter und treten unter anderem durch
einen eigenstandigen AuBenauftritt (Logo, Website, Schriftenrei-
he, etc.) als wissenschaftliche Forschungseinrichtungen der Hoch-
schule auf.

Die In-Institute der FOM nehmen Aufgaben in der angewandten
Forschung und Entwicklung, dem Wissenstransfer sowie der
Innovationsférderung wahr. Vor diesem Hintergrund verfolgen
die In-Institute folgende Ziele:

- Identifikation und Bearbeitung von anwendungsorientierten
Forschungsfragen aus der Unternehmenspraxis

- Entwicklung und Durchfiihrung von Forschungs- und Transfer-
projekten

- Weiterentwicklung der Lehre durch eigene Forschungs-
ergebnisse

- Transfer von Forschungsergebnissen in Unternehmenspraxis und
Wissenschaft

- Beteiligung der Studierenden an Forschungsvorhaben

Die Arbeitsschwerpunkte der Institute werden durch die Grin-
dungsmitglieder im Einvernehmen mit der Hochschulleitung
definiert und in der Instituts-Satzung festgeschrieben. Dazu geho-
ren insbesondere:

- das Aufgreifen neuer Entwicklungen aus Wissenschaft und For-
schung und deren Verdichtung zu praktischen Ergebnissen

- der Wissensaustausch und Know-how-Transfer zwischen den
wissenschaftlichen Hochschulzentren der FOM, Verbanden,
Unternehmen und Institutionen insbesondere im Rahmen der
Verbundforschung

- die Ideengenerierung, Antragstellung und Einwerbung von Dritt-
und Forschungsmitteln

- die Einbindung von Unternehmen aus Industrie, Handel und
Dienstleistung

-die Planung, Organisation und Durchfiihrung von wissen-
schaftlichen Veranstaltungen

- die Verdffentlichung von Studien und Arbeitsergebnissen in der
hochschuleigenen Schriftenreihe, in Journals oder Fachzeit-
schriften und bei externen Fachverlagen

Angehdrige der Institute kdnnen grundsatzlich alle hauptberuf-
lich Lehrenden der FOM werden. Zu diesem Personenkreis
gehdren insbesondere die fir die Schwerpunkte des jeweiligen
Instituts und artverwandte Bereiche berufenen Professorinnen
und Professoren. Voraussetzung fiir die Zugehdrigkeit zu den
Instituten ist der Nachweis aktueller Forschungsaktivitaten in
den Schwerpunkten des Instituts und den artverwandten Gebie-
ten. Weiterhin kommen fir die Institutsangehorigkeit wissen-
schaftliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in Betracht, die den
Projekten des Instituts zugeordnet sind. Neben dem oben
genannten Personenkreis kdnnen sich auch Research-Fellows
und externe Expertinnen und Experten in Beiratsfunktion den
Forschungseinrichtungen anschlieBen. Von den Institutsangeh-
rigen wird eine regelméaBige Beteiligung an den Aufgaben des
Instituts erwartet. Hierzu gehoren insbesondere entsprechende
Forschungsbeitrage, ein dauerhaftes Engagement und das Ein-
bringen wissenschaftlicher Kompetenzen und Netzwerke.

Die Organe und Gremien der Institute sind das Direktorium und
der Beirat. Das Direktorium reprasentiert das jeweilige Institut
nach auBen. Es tragt gegenlber der Hochschulleitung zudem
die Verantwortung dafUr, dass die Projekte und Aktivitaten des
Institutes mit den in der Satzung definierten Zielen und Aufga-
ben Ubereinstimmen und der Satzungszweck eingehalten wird.
Die Institute werden durch Beirdte begleitet. Aufgabe der Beira-
te ist es, das jeweilige Institut und seine Organe zu beraten und
zu unterstltzen. Mitglieder des Beirates sind:

- der/die Rektor/in der FOM als Vorsitzende/r bzw. der/die Pro-
rektor/in flr Forschung als stellvertretende/r Vorsitzende/r und
die regionale Geschéftsleitung des wissenschaftlichen Hoch-
schulzentrums, an dem das Institut beheimatet ist

- der/die wissenschaftliche Direktor/in des Instituts bzw. ein/e
Stellvertreter/in

Die Angehdrigen eines Instituts verfolgen ihre Projekte jeweils in
eigener Verantwortung. Die dem Institut angehérenden Wissen-
schaftlerinnen und Wissenschaftler sind grundsétzlich bei der
Wahl ihrer Forschungsthemen und bei der methodischen und
inhaltlichen Ausgestaltung ihrer Forschungsaktivitdten im Rah-
men der fachlichen Ausrichtung des Instituts frei. Diese Freiheit
verbindet sich mit einer Verantwortung fiir die Angemessenheit
und Qualitat der Forschung, die an den Grundsatzen guter wis-
senschaftlicher Praxis der FOM zu orientieren ist.

2.1 iap Institut fiir Arbeit & Personal

Qualifiziertes und motiviertes Personal ist fur die Unterneh-
men zur knappen Ressource geworden. Daher werden
Konzepte gesucht, die das zur Verfligung stehende Perso-
nalvermdgen entwickeln und an das Unternehmen binden.
Leitidee bei der Grindung des In-Institutes iap Institut fur
Arbeit & Personal im Mai 2011 war der Gedanke, Kompe-
tenzen in der Arbeitszeitforschung, der Arbeits- und Orga-
nisationspsychologie sowie des Personalmanagements zu
bundeln. Das iap nimmt Aufgaben in der angewandten
Forschung und Entwicklung, dem Wissenstransfer sowie
der Innovationsférderung in diesen Bereichen wahr.

Das iap unter der wissenschaftlichen Leitung von Prof. Dr.
Ulrike Hellert erforscht Konzepte zur innovativen und
flexiblen Arbeitsgestaltung insbesondere im Kontext der
modernen Arbeitswelt. Vor allem Arbeitszeitwissen wird
durch das iap praxisnah, basierend auf rechtlichen Rah-
menbedingungen und neuesten Erkenntnissen der Arbeits-
zeitforschung, zielgruppenorientiert transportiert und
kommuniziert.

Darlber hinaus entwickelt das iap Losungsansatze fur Fuh-
rungskrafte und das Personalmanagement in der digitalen
Arbeitswelt. Im Zentrum der verschiedenen Forschungsak-
tivitaten stehen grundsatzlich Entwicklung und Sicherung
von Personalvermdgen, um langfristig die notwendigen
Innovationen in den Unternehmen umzusetzen.

Basierend auf der arbeits- und organisationspsychologi-
schen Forschung gilt es dabei, neue Konzepte zu generie-
ren, die vor allem arbeitsbedingte psychische Belastungen
aufgrund von Zeit- und Leistungsdruck deutlich reduzieren
und somit einen Beitrag zur Forderung der Beschaftigungs-
fahigkeit sowie zur Kompetenzentwicklung leisten. Das iap
orientiert sich in seiner Arbeit somit an dem Leitziel, wis-
senschaftlich fundierte Konzepte fir Unternehmen zu ent-
wickeln, die es ermdglichen, mit vorbildlichen innovativen
Arbeitsstrukturen sowie mit adaquat qualifiziertem und
kompetentem Personal, Herausforderungen in der globa-
len Welt meistern zu kénnen.

Das iap arbeitet mit einem Netzwerk von Partnerinnen und
Partnern zusammen. Dazu gehéren unter anderem:

- Abteilung Arbeits-, Betriebs- und Organisationspsycholo-
gie (ABO), Universitat Trier

- Arbeitszeitgesellschaft e. V.

- ffw GmbH, Gesellschaft fur Personal- und Organisations-
entwicklung, Nirnberg

2.1 iap Institut fiir Arbeit & Personal

Das Team des iap

Prof. Dr. Ulrike Hellert (Direktorin)
Prof. Dr. Frank Miiller

Rebekka Mander, M.Sc.

Anna Farina Vollbracht, M.Sc.

Kooptierte Forschungsakteure
Prof. Dr. Anja Liebrich

Prof. Dr. Jorg Pscherer

Prof. Dr. Petra Schmidt

Prof. Dr. Rolf Otto Seeling

Prof. Dr. Anja Seng (bis 30.06.2018)

Research Fellow
Katharina Bruckschlégl, M.Sc.

Kontakt und weitere Informationen

=l

B

www.fom-iap.de

- Friedrich-Alexander-Universitat Erlangen-Nurnberg (FAU)

- 1AQ Institut fur Arbeit und Qualifikation an der Universitat

Duisburg Essen

- Institut fur Sozialwissenschaftliche Forschung e. V (ISF),

Munchen

- Kooperationsstelle Hochschulen und Gewerkschaften der

Georg-August-Universitat Gottingen

- Landesinstitut fur Arbeitsgestaltung NRW (LIA.nrw), Dis-

seldorf

- REFA-Institut e. V. Dortmund

- Stadt Duisburg, Stabsstelle fir Wahlen, Europaangelegen-

heiten und Informationslogistik

- AGA Norddeutscher Unternehmensverband GroBhandel,

AuBenhandel, Dienstleist. e. V.

- Kooperationsstelle Hochschulen und Gewerkschaften der

Georg-August-Universitat Gottingen
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Das Team des iap

Prof. Dr. Ulrike Hellert
engagiert sich in Forschung
und Lehre fur praxisnahe
Anwendungen auf dem
Gebiet der Arbeitsgestal-
tung, vor allem der wett-
bewerbs- und mitarbeiter-
orientierten Arbeitszeitge-
staltung, der Organisation
von Nacht- und Schichtar-
beit oder der Work-Life-
Kohérenz. Ferner zahlen
die aktuellen Themen mobi-
ler  zukunftsorientierter
Arbeitszeitgestaltung zu ihren Arbeitsschwerpunkten. Sie ist
Projektleiterin des iap-Teilprojektes in vLead.

Prof. Dr. Frank Miiller
forscht in den Bereichen Per-
sonalmarketing, Personal-
und Organisationsentwick-
lung sowie der Bildungs-
markt. Er befasst sich als
stellvertretender Projektlei-
ter des vom BMBF geforder-
ten Projekte vlead (FKZ
02L15A082) insbesondere
mit Zeitkompetenz und Ver-
trauen aus einer betriebs-
wirtschaftlichen Perspektive.
Prof. Dr. Mdller lehrt schwer-
punktmaBig in den Fachern Human Resources, Change
Management und Verhaltensékonomik.

Rebekka Mander, M.Sc.
(Wissenschaftliche Mitarbei-
terin) studierte Sozialdkono-
mik und verfasste ihre
Abschlussarbeit zu Life-
Domain Balance. Sie arbeitet
in dem Projekt vLead und
forscht im Rahmen ihrer Pro-
motion an der Abteilung
Arbeits-, Betriebs- und
Organisationspsychologie
(ABO) der Universitat Trier
zu Entgrenzung und Auto-
nomie bei mobiler Arbeit.
Rebekka Mander lehrt im Bereich Wirtschaftspsychologie.

Anna Farina Vollbracht,
M.Sc. (Wissenschaftliche Mit-
arbeiterin) studierte u. a.
Human Resource Manage-
ment an der FOM Hochschu-
le. Das Thema ihrer Thesis
lautete ,Flexible Arbeitszeit-
modelle als Determinante der
Arbeitgeberattraktivitat — Eine
Untersuchung auf Basis der
Choice-Based-Conjoint-Ana-
lyse”. Seit Juli 2017 arbeitet
Anna Farina Vollbracht als
wissenschaftliche Mitarbeite-
rin am ifpm Institut fir Public Management sowie am iap
Institut fir Arbeit & Personal (Zeitblro). Dartber hinaus ist
sie als Dozentin an der FOM Hochschule tatig.

Research Fellow
Katharina Bruckschlogl,
M.Sc.

Katharina Bruckschlogl
absolvierte an der FOM
Hochschule in Nirnberg den
berufsbegleitenden Studien-
gang Business Administrati-
on (B.A.) und anschlieBend
den Master-Studiengang
Human Resource Manage-
ment (M.Sc.). Seit 2016 pro-
moviert sie an der spani-
schen Universitat Pontificia
in Salamanca und befasst sich mit den Themen Mitarbeiter-
kommunikation und Empathie am Arbeitsplatz.

Projekte
Zeitbiro FOM

Das zum iap gehdrende Zeitblro FOM wurde von April 2011
bis Dezember 2012 als Projekt der Hochschule durch das
Bundesministerium fur Arbeit und Soziales (BMAS) im Rah-
men der Initiative Neue Qualitat der Arbeit (INQA) gefordert
und fachlich durch die Bundesanstalt fur Arbeitsschutz und
Arbeitsmedizin (BAuA) begleitet. Die Projekttragerschaft lag
bei der Gesellschaft fur soziale Unternehmensberatung
(gsub). Darber hinaus wurde das Projekt durch das Ministe-
rium fir Arbeit, Integration und Soziales des Landes Nordr-
hein-Westfalen (MAIS) und den Europdischen Sozialfonds
(ESF) gefordert. Das Zeitbtiro FOM ist eine neutrale For-
schungs- und Transfereinrichtung fur Arbeitszeitfragen. Es
arbeitet unabhangig sowie neutral, basierend auf arbeits-
wissenschaftlichen Erkenntnissen. Schwerpunktthemen sind
vor allem die Gestaltung von Nacht- und Schichtarbeit, fle-
xible Arbeitszeitmodelle, lebensphasenorientierte Modelle,
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Personalbindung, Vereinbarkeit von Familie und Beruf sowie
das Gesundheits- und Zeitmanagement allgemein.

Zum 15. Jubildum des Zeitblros wurde die Website des Zeit-
buros FOM aktualisiert. Der projektbezogene Aufbau ist
einer neuen, informativen Struktur gewichen. Darlber hin-
aus ist eine Jubildumsausgabe des Newsletters ,Tempora-
Online” erschienen.

vLead: Modelle ressourcenorientierter und effektiver
Fiihrung digitaler Projekt- und Teamarbeit

Gesamtziel des Verbundprojektes vLead ist die Erforschung,
— partizipative Entwicklung, Praxiser-
? L EAD probung und Verbreitung von Kon-
Digitale Teamarbeit zepten sowie Instrumenten res-

sourcenorientierter und effektiver
Fuhrung digitaler Projekt- und Teamarbeit. Insbesondere fur
kleine und mittlere Unternehmen (KMU) sollen diese Kon-
zepte und Instrumente der Férderung von Innovations- und
Leistungsfahigkeit sowie der Gesundheit von Fuhrungskraf-
ten und Beschaftigten dienen und die Fiihrungskrafte bei
Steuerung und Einbindung der Beschéaftigten unterstitzen.

Die folgenden Verbundpartnerinnen und
-partner sind an dem Projekt beteiligt:

- Universitat Trier, Abteilung Arbeits-,
Betriebs- und Organisationspsychologie
(ABO)

- Universitat Duisburg-Essen, Institut Arbeit
und Qualifikation (IAQ)

- FOM Hochschule fur Oekonomie & .
Management gemeinnltzige GmbH, \

Institut fur Arbeit & Personal (iap) \

- Human Solutions GmbH
- Data One GmbH
Teilvorhaben ,Zeitkompetenz und Vertrauen”

Ziel des Teilvorhabens ,Zeitkompetenz und Vertrauen in virtu-
ellen Fihrungsstrukturen” (FKZ O2L15A082) der FOM ist es,
die wichtigen EinflussgréBen von Zeitkompetenz und Vertrau-
en zu identifizieren, um sie im Anschluss gezielt weiterentwik-
keln zu kénnen. Darlber hinaus wird die Wirkung der zentra-

hen Union g

len Konstrukte Zeitkompetenz, Vertrauen und Prozessfeed-
back auf die Outcome-Faktoren Psychisches Wohlbefinden,
Job-Engagement und Team-Wirksamkeit analysiert.

Zur Ist-Analyse wurde ein Methoden-Mix aus einer qualitati-
ven Erhebung (Leitfadengestitzte Experteninterviews,
Gruppendiskussionen, Beobachtung) und einer qualitativen
Online-Studie angewendet. Zwischenergebnisse aus der
qualitativen Studie wurden bereits im Rahmen von Kongres-
sen publiziert. Im Laufe des Jahres 2018 wird die Auswer-
tung groBtenteils abgeschlossen sein.

Parallel geht das Projekt in die Tool-Entwicklung Uber und
halt dazu mit den Umsetzungspartnern Workshops ab, um
anhand eines partizipativen Ansatzes zielgenaue Lésungen
fir die Praxis zu entwickeln. Die Instrumente sollen als Wei-
terbildungsleitfaden genutzt werden, um mit den Heraus-
forderungen der Digitalisierung in Projekt- und Teamarbeit
besser umgehen zu kdénnen. Die Tools werden in virtuell
vermittelt arbeitenden Teams getestet, um die Transferfahig-
keit zu evaluieren und voranzutreiben. Der Transfer erfolgt
schlieBlich zum Ende des Projekts durch Publikationen, die
Verbreitung des Tools tUber Netzwerke und die Einbindung
der Erkenntnisse in die Lehre.

LAls [T-Dienstleister ist die Firma Data One ein typisches
Unternehmen, dessen Mitarbeiter/-innen UGberwiegend
alleine oder in kleinen Gruppen auBerhalb des Unter-
nehmenssitzes (z. B. direkt beim Kunden) arbeiten. Wir
versprechen uns von dem - durch die FOM zu entwick-
elnden - vLead-Tool einen erheblichen Mehrwert bei der
Unterstitzung unserer Flhrungskréfte hinsichtlich der
Arbeitszeitstrukturierung und -gestaltung.”

’ Matthias Quinten
Leiter der Data One Academy
Foto: Matthias Quinten

Das Verbundprojekt wird im Rahmen des Férderprogramms
»Zukunft der Arbeit” als Teil des Dachprogramms ,,Innova-
tionen fur die Produktion, Dienstleistung und Arbeit von
morgen” aus dem Bundeshaushalt sowie aus Mitteln des
Européischen Sozialfonds der Europaischen Union (ESF),
Forderperiode 2014-2020, finanziert.
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Veranstaltungen und Vortrage (Auswahl)

-, Kollaboration: Belastung / Ressourcen / Stress”, Mander,
R. / et al, Workshop auf dem TransWork Symposium
Marktplatz zur Arbeit in der digitalisierten Welt, Fraunho-
fer-Institutszentrum 1ZS, Stuttgart, 04.07.2018.

- ,Individuelle und organisationale Zeitkompetenz”, Hellert,
U., Session-Chair auf dem GfA Frihjahrstagung 2018,
ARBEIT(S).WISSEN.SCHAF(F)T — Grundlage fir Manage-
ment & Kompetenzentwicklung, FOM Hochschule, Frank-
furt, 23.02.2018.

-, Zeitkompetenz in virtuellen Strukturen”, Mander, R., Vor-
trag auf dem GfA Frihjahrstagung 2018, ARBEIT(S).WIS-
SEN.SCHAF(F)T — Grundlage fir Management & Kompe-
tenzentwicklung, FOM Hochschule, Frankfurt, 23.02.2018.

- ,Gesundheitsorientierte Arbeitszeitgestaltung bei mobiler
Arbeit”, Vollbracht, A. F., Posterprasentation auf dem GfA
Frihjahrstagung 2018, ARBEIT(S).WISSEN.SCHAF(F)T -
Grundlage fur Management & Kompetenzentwicklung,
FOM Hochschule, Frankfurt, 23.02.2018.

-, New Work — aktuelle Trends moderner Arbeitswelten”,
Liebrich, A./ Schmidt, P./ et al., Vortrag an der FOM Hoch-
schule, Nurnberg, 15.11.2017.

- ,Flhrung in der Arbeitswelt 4.0. Stand der Forschung und
offene Fragen — das Projekt vLead”, Bernardy, V. / Latniak, E.
/ Mander, R., Konferenzbeitrag beim Zukunftsprojekt Arbeits-
welt 4.0., Universitat Hohenheim, Stuttgart, 04.10.2017.

TransWork Symposium am 04.07.2018 in Stuttgart, Workshop der Schwerpunkt-
gruppe; Quelle: Ludmilla Parsyak, © Fraunhofer IAO

Publikationen (Auswahl)

- Liebrich. A./Reuter, T. / Giesert, M. (2018): Grundlagen fur
ein Betriebliches Eingliederungsmanagement in der digita-
len Transformation, in: Giesert, M. / Reuter, T. / Liebrich, A.
(Hrsg.), Betriebliches Eingliederungsmanagement 4.0 - Ein
kreativer Suchprozess. Hamburg: VSA, S. 17-24.

- Mander, R. / Muller, F. / Hellert, U. (2018): Zeitkompetenz
in virtuellen Strukturen, in: Gesellschaft fur Arbeitswissen-
schaft e. V. (Hrsg.), ARBEIT(s).WISSEN.SCHAF(T — Grundla-
ge fur Management & Kompetenzentwicklung, C.4.3.
Dortmund: GfA Press.

- Reimer, A. F. / Mander, R. / Hellert, U. / Krol, B. (2018):
Gesundheitsorientierte Arbeitszeitgestaltung bei mobiler
Arbeit, in: Gesellschaft fur Arbeitswissenschaft e. V. (Hrsg.),
ARBEIT(s).WISSEN.SCHAF(f)T — Grundlage fur Management
& Kompetenzentwicklung, A.9.9. Dortmund: GfA Press.

- Muller, F. / Mander, R. / Hellert, U. (2017): Virtuelle Arbeits-

strukturen durch Vertrauen, Zeitkompetenz und Pro-
zessfeedback fordern. Gruppe. Interaktion. Organisation.
Zeitschrift fur Angewandte Organisationspsychologie
(GIO), 48(4), S. 279-287.

Transfer von Forschungsergebnissen in die Lehre

Die Integration der Themenbereiche des Instituts in For-
schung und Lehre der Hochschule gewahrleisten sowohl die
Verbreitung des im Rahmen des Zeitbiro FOM geblindelten
Fachwissens als auch die forschungsorientierte Auseinander-
setzung von Hochschullehrenden und Studierenden mit
Fragen der Unternehmensorganisation, der Arbeitsgestal-
tung, des Personalmanagements sowie der Arbeitszeitbera-
tung. Studien- und Abschlussarbeiten, Publikationen in
Fachmedien und wissenschaftliche Tagungen ermoglichen
es, die Projektaktivititen bzw. -ergebnisse in die Offentlich-
keit zu transferieren. In der Lehre wird das Thema Arbeits-
zeitgestaltung von Lehrenden inzwischen insbesondere in
das Fachmodul Human Resources, Wirtschaftspsychologie
und Kompetenz- und Selbstmanagement integriert.

Ausblick

Vor allem aufgrund der aktuellen Entwicklung rund um das
Thema Industrie 4.0 wird sich die Art und Weise, wie Arbeit
gestaltet und organisiert wird, verandern. In diesem Kontext
wird die Arbeitsgestaltung im Sinne einer Arbeit 4.0 zum
betrieblichen Erfolgsfaktor fur innovative Unternehmen, die
durch wirksame und wertschatzende Fuhrung unterstitzt
werden sollte. Es stellen sich somit neue Forschungsfragen
bezliglich hochflexibler Gestaltung von Arbeit und einem
modernen Personalmanagement.

Das iap setzt sich im Rahmen des Verbundprojekts mit die-
sem Thema auseinander und hat sich zum Ziel gesetzt, die
Ergebnisse der umfangreichen Forschung besonders fir die
Praxis zuganglich aufzubereiten. Gleichzeitig werden die
Ergebnisse in Fachjournalen publiziert, um den Forschungs-
stand zu erweitern.

2.2 ifes Institut fiir Empirie & Statistik

Das ifes Institut fr Empirie & Statistik hat auch im Berichts-
jahr 2017/2018 als etablierte Forschungseinrichtung der
FOM Hochschule neben den origindren Forschungsaktivita-
ten einen deutlichen Schwerpunkt auf die Entwicklung der
Methodenausbildung der Studierenden und auf die Unter-
stitzung bei der Methodenanwendung im Bereich der
Lehrenden der Hochschule gelegt.

Damit wurde das Ziel des ifes, empirische Kompetenzen an
der FOM zu bindeln und die angewandte Forschung im
empirischen Bereich der Hochschule weiter voranzutrei-
ben, erneut unterstrichen.

Konkret unterstiitzen die ifes-Mitglieder die Hochschulleh-
rerenden der FOM bei der Kompetenzentwicklung im
Bereich der empirischen Forschung und gewahrleisten
damit eine stetige Qualitatssicherung und die Einhaltung
der Leitlinien guter wissenschaftlicher Praxis im Rahmen
von Forschungs- und Entwicklungsprojekten. Dabei liegen
die Arbeitsschwerpunkte des ifes auf Fragestellungen, die
mit statistischen Methoden der empirischen Forschung
beantwortet werden kénnen. Dazu gehéren u. a. auch
drittmittelgeforderte (Kooperations-)Projekte mit
empirischen Schwerpunkten.

Zur weiteren Unterstlitzung und Forderung der Forschung
an den Standorten wurde bereits Ende 2016 die Position
der regionalen Forschungskoordination geschaffen. Dazu
wurden die FOM Standorte in Regionen zusammengefasst,
welchen jeweils erfahrene und zum GrofBteil dem ifes asso-
ziierte Professorinnen und Professoren zugeteilt wurden,
um bereits besonders forschungsaffinen, forschungsstarken
oder forschungsinteressierten Hochschulangehérigen die
Unterstiitzung des Bereichs Support Forschung anzubieten.
Hier werden sowohl Forschungsmaoglichkeiten als auch die
Forschungsanreize und Forschungsleistungen zur Forde-
rung und Unterstttzung der Forschung an der FOM aufge-
zeigt. Die Unterstltzung des Bereiches Support Forschung
umfasst dabei die Beratung und Unterstltzung der For-
schenden bei eAntragen, Drittmittelausschreibungen (DFG,
BMBF), Publikationsvorhaben und der Kostenkalkulation.

Im Berichtszeitraum wurden in allen Regionen die personli-
chen Gesprache gemeinsam mit dem Prorektorat For-
schung an den Standorten intensiviert, um den personli-
chen Austausch vor Ort weiter auszubauen.

Das ifes nimmt weiterhin eine zentrale Stellung im Bereich
der Entwicklung und Unterstiitzung der Methodenaus-
bildung in der Lehre der Bachelor- und Masterstudiengan-
ge sowie im Promotionsprogramm der FOM ein. Die enge
VerknUpfung von Methodenvermittlung und die praktische
Anwendung der Methoden wéhrend des Studiums durch
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die Einbindung der Studierenden in den Forschungsprozess
haben in diesem Rahmen einen hohen Stellenwert.

Dem Anliegen, Beratungsleistung auch in weiteren Hoch-
schulzentren der FOM aufBerhalb von Nordrhein-Westfalen
personlich anbieten zu kénnen, wurde erneut Rechnung
getragen. Neben dem ifes-Standort in Miinchen unter
der Leitung von Prof. Dr. Oliver Gansser sind mittlerweile in
allen Regionen ifes-Mitglieder prasent. Dartber hinaus
wurde die ifes-Direktorin Prof. Dr. Bianca Krol im Mérz zur
Dekanin des neuen Dekanats SchlUsselkompetenzen &
Methoden gewahlt. Die Einrichtung des neuen Dekanats
tragt dem zunehmenden Stellenwert der Methodenausbil-
dung in der FOM Rechnung. Ein besonderer Fokus des
Dekanats liegt auf der Forderung der Standardisierung in
verzahnten Modulen und in Modulen mit gleichen curricu-
laren Zielen in unterschiedlichen Studiengangen, ohne
dabei die fachlichen Unterschiede zu vernachlassigen.
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Das Team des ifes

Das Team des ifes ist auch im diesjdhrigen Berichtszeitraum
personell gewachsen und reprasentiert ein breit gefachertes
Forschungsspektrum. Das Team umfasst 19 hauptamtliche
Professorinnen und Professoren, zwei wissenschaftliche Mit-
arbeiterinnen und einen Mitarbeiter fir das Projektmanage-
ment sowie zwei Research Fellows (s. Schaukasten, Stand
30.06.2018). Ziel ist weiterhin die engere Einbindung von
empirisch forschenden Hochschullehrenden der FOM in die
Aktivitaten des ifes. Vor dem Hintergrund des jeweils eige-
nen Forschungsschwerpunktes erhalten die Mitglieder der
Forschungsgruppe eine operative Unterstitzung durch das
ifes fur die Durchflhrung ihrer Forschungsarbeiten.

DarUber hinaus spielt die methodische Unterstlitzung und
Beratung der Studierenden und FOM-Hochschuldozentinnen
und dozenten bei empirischen Projekten und Forschungsar-
beiten eine wesentliche Rolle fur die Akteure des ifes.

Prof. Dr. Bianca Krol ist
Professorin fur Volkswirt-
schaftslehre, insbes. Stati-
stik und Wirtschaftsmathe-
matik. Zu ihrem Lehrange-
bot gehoren die empirisch-
methodischen Facher, wie
statistische Methodenlehre,
wissenschaftliche Methodik
und empirische Mastermo-
dule unterschiedlicher Ver-
tiefungsrichtungen.  Die
Schwerpunkte im ifes liegen
auf der Kompetenzentwick-
lung von Studierenden und Lehrenden im Bereich der
quantitativen empirischen Forschung sowie der methodi-
schen Absicherung empirischer Fragestellungen im Rah-
men von Drittmittelprojekten der Hochschule. lhr For-
schungsinteresse liegt insbesondere auf der Durchfihrung
von Marktanalysen und der Erforschung des Nachfragever-
haltens in verschiedenen Branchen sowie auf der Entwick-
lung von managementorientierten Gestaltungsansatzen
durch den Einsatz von anwendungsorientierten empiri-
schen Methoden.

Prof. Dr. Oliver Gansser
ist Professor fur Betriebs-
wirtschaftslehre, insbes.
Marketing. Zu seinem Lehr-
angebot gehoéren wissen-
schaftliche Methodik, empi-
rische Forschungsprojekte
und Schwerpunktveranstal-
tungen in den Masterstudi-
engangen Kommunikation
und Vertrieb sowie Softs-
kills wie Konfliktmanage-
ment in den Bachelorstudi-
engangen. Die Schwer-
punkte im ifes liegen auf der Kompetenzentwicklung von
Studierenden und Lehrenden im Bereich der empirischen
Forschung sowie der regelmaBigen Durchfihrung &ffent-
lichkeitswirksamer Forschungsprojekte der FOM. Die Weih-
nachts- und Sommerumfragen sind mittlerweile integrier-
ter Bestandteil der wissenschaftlichen Ausbildung im
Bachelorstudium im Modul Management Basics. So wer-
den die Studierenden durch die Teilnahme an der Studie
anwendungsnah an das wissenschaftliche Arbeiten heran-
gefuhrt. Sein eigenes Forschungsinteresse liegt in der
empirischen Forschung im Bereich Kommunikation und
Vertrieb.

Prof. Dr. Silvia BoBow-
Thies ist Professorin fur
Betriebswirtschaftslehre,
insbes. Marketing. Zu ihrem
Lehrangebot gehdéren Mar-
keting, Statistik und Wis-
senschaftliche Methodik.
lhre Schwerpunkte im ifes
sind Statistik in der Lehre
und die Forderung der
Anwendung von Statistik in
wissenschaftlichen Arbeiten
der Studierenden.

Prof. Dr. Rudiger Buch-
kremer ist Professor fur
Wirtschaftsinformatik und
lehrt u. a. am FOM Hoch-
schulzentrum Neuss. Im ifes
liegen seine Forschungs-
schwerpunkte auf den The-
men Marketing und Busi-
ness Intelligence.

Prof. Dr. Matthias Gehrke
lehrt am Hochschulzentrum
Frankfurt schwerpunktma-
Big in den Fachern Mathe-
matik, Statistik, Finanzie-
rung und Investition sowie
Rechnungswesen. Sein For-
schungsinteresse im Rah-
men des ifes gilt insbeson-
dere der Statistik in der Leh-
re und der Forderung der
Anwendung von Statistik in
wissenschaftlichen Arbeiten
der Studierenden.

Prof. Dr. Hendrik God-
bersen war nach einem
Doppelstudium der
Betriebswirtschaftslehre
und des Sportmanage-
ments als Doktorand an der
Universitat Leipzig tatig.
Seine marktpsychologische
Dissertation (Thema: Nach-
frageinduzierte Verbundef-
fekte) wurde mit dem Pradi-
kat ,magna cum laude”
ausgezeichnet.  Hendrik
Godbersen zeichnete fur
zahlreiche Projekte der Marketing- und Strategieberatung
sowie der Marktforschung verantwortlich. Er war u. a. als
Leiter Marketingforschung der Forschungsgruppe Medien,
Managing Partner der Integrated Strategy Group und
Grinder von Online-Start-ups tatig. Im akademischen
Bereich verantwortete er u. a. das KTI-Forschungsprojekt
BrandingStar an der FHS St. Gallen.An der FOM Hochschu-
le lehrt und forscht Hendrik Godbersen seit 2016 am Hoch-
schulzentrum Stuttgart in den Bereichen Marketing und
Strategie. Seine Schwerpunkte im ifes liegen in gantitativer
und qualitativer Forschung in den Bereichen Marketing,
Markenfthrung und Marktpsychologie.

Prof. Dr. Thomas Kanter-
mann studierte Biologie
und Psychologie (Neben-
fach) an der Universitat Bie-
lefeld (Dipl.-Biologe, 2003).
Im Anschluss arbeitete er
zunachst am Institut for
Anatomie und Neuroem-
bryologie der Universitat
Rostock, bevor er 2008 an
der Ludwig-Maximilians-
Universitat Mianchen im
Fach Biologie promovierte

2.2 ifes Institut fiir Empirie & Statistik

(Dr. rer. nat.). Ebendort habilitierte sich Herr Kantermann
im Fach Medizinische Psychologie (Dr. habil. med., 2016).
2009 bis 2016 folgten Aufenthalte an der University of
Surrey (UK) (DFG-Stipendium), an der Universitatsmedizin
Charité Berlin (DFG-Stipendium), sowie an der Rijksuniver-
siteit Groningen (NL). Herr Kantermann ist u.a. Vorstands-
mitglied der Working Time Society, Grindungsmitglied der
Daylight Academy (Velux Stiftung), Gutachter diverser wis-
senschaftlicher internationaler Journale sowie Editor beim
Journal Clocks & Sleep. Seit 2007 ist Herr Kantermann
selbststandig tatig (Grindung der Firma ,SynOpus’ im Jahr
2016) als wissenschaftlicher Berater und Redner in den
Bereichen Humanchronobiologie, Schlaf, Gesundheit und
Leistungsfahigkeit. In 2017 nahm Herr Kantermann seine
Lehrtatigkeit an der FOM auf. Seit 2018 ist er hauptamtli-
cher Hochschullehrer fur das Fach Gesundheitspsychologie
und befasst sich im ifes mit quantitativer und qualitativer
Forschung in den Bereichen Humanchronobiologie, Schlaf
und Gesundheitspsychologie.

Prof. Dr. Andreas Kladroba
ist Professor fir Allgemeine
Betriebswirtschaftslehre,
insbes. Wirtschaftsmathe-
matik und Statistik. Seine
Schwerpunkte im ifes sind
Statistische ~ Methoden,
Wirtschaftsstatistik, insbes.
Messung von Innovation,
sowie Forschung und Ent-
wicklung.

Prof. Dr. René Lehmann
ist Professor fur Wirtschafts-
mathematik und Statistik.
Seine Schwerpunkte im ifes
sind many-to-one compari-
sons (control vs. treat-
ments). Hierbei geht es um
Methodenentwicklung fur
die Auswertung von Zahl-
daten und Detektierung
signifikanter Effekte. Dar-
Uber hinaus liegt ein
Schwerpunkt in der Ausrei-
Bererkennung im Rahmen
der Analyse von compositional data sowie der robusten
Schatzung von Modellen im Bereich der Umweltdatenana-
lyse. Dies umfasst sowohl die Statistik gewdhnlicher
Differentialgleichungen als auch adaquate Methoden der
Parametrisierung und Schatzung sowie deren Umsetzung
in Programmpaketen fur die Statistiksoftware R (z. B.
R-Paket mkin).
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Prof. Dr. Frank Lehrbass
ist Professor fir Allgemeine
Betriebswirtschaftslehre,
insbes. Risikomanagement.
Zu seinen aktuellen For-
schungsfeldern gehoren die
Bereiche Commodity Risk
Management flr Staaten
und Unternehmen, Risiko-
messung und Backtesting
fir Warenpreisrisiken sowie
Operationelles  Risikoma-
nagement und Wissen-
stransfer. Seine Forschungs-
schwerpunkte im ifes liegen im Bereich Waren-, Wetter-
und Energiepreisrisikomanagement.

Prof. Dr. Karsten Liibke
ist Professor fur Volkswirt-
schaftslehre und lehrt vor-
wiegend am FOM Hoch-
schulzentrum Dortmund.
Die Schwerpunkte seiner
Lehrtatigkeiten sind Wirt-
schaftsmathematik und Sta-
tistik. Im ifes kimmert er
sich unter anderem um den
R Support. Weitere Interes-
sen liegen in den Bereichen
der angewandten und com-
putationalen Statistik sowie
der Hochschuldidaktik.

Prof. Dr. Philipp an de
Meulen lehrt schwerpunkt-
maBig am Standort in Essen
in Modulen, welche dem
Fachgebiet der Volkswirt-
schaftslehre zugehdrig sind.
Im ifes liegt sein Schwer-
punkt in der Okonometrie.

Prof. Dr. UIf Pillkahn
arbeitete nach dem Master-
abschluB im Fach Elektro-
technik mehr als 20 Jahre in
der Forschung bei der Sie-
mens AG in Minchen. In
dieser Zeit konnte er ein
MBA Studium in London
und die Promotion im Fach
Psychologie (Dr. phil) an
der LMU  erfolgreich
abschlieBen. Seit 2015 ist er
Professor fur Technologie-
und Innovationsmanage-
ment an der FOM. UIf Pillkahn ist Autor der Bucher ,Trends
und Szenarien als Werkzeuge zur Strategieentwicklung”, in
dem die Zukunftsforschung beleuchtet wird, sowie ,Die
Weisheit der Roulettekugel”, in dem die Herausforderun-
gen des Innovationsmanagements in GroBunternehmen im
Fokus stehen. Im ifes liegen seine Schwerpunkte in der
qualitativen Forschung und der Zukunftsforschung.

Prof. Dr. Joachim Rojahn,
CFA, ist Professor fir ABWL,
insbes. Corporate Finance
und Asset Management.
Zum Lehrangebot gehéren
vorrangig Asset Manage-
ment, Derivate-Manage-
ment, Finanzierung und
Investition u. a. an den
Hochschulzentren  Dort-
mund, Ddusseldorf und
Essen. Forschungsschwer-
punkt bildet insbes. die
Finanzmarktdokonometrie,
wie bspw. Dividenden- bzw. Kapitalstrukturpolitik.

Prof. Dr. Hans-Dieter
Schat studierte  Wirt-
schaftspadagogik in Darm-
stadt und Kassel sowie
Soziologie an der FernUni-
versitdt Hagen und der
Oper University in Milton
Keynes. Seine Promotion
verfasste er zur ,Soziologie
der Telearbeit’. Berufliche
Stationen waren DV-Orga-
nisator bei Daimler, dann
Leiter einer Filiale eines Bil-
dungsdienstleisters. Danach
erfolgte ein Wechsel in die Wissenschaft, zundchst zum
Institut fUr angewandte Arbeitswissenschaft, dann zum

Fraunhofer-Institut fur System- und Innovationsforschung.
Seit 2010 lehrt Hans-Dieter Schat an der FOM, seit 2012 als
hauptamtlich Lehrender fir Human Resource Manage-
ment. Seine Schwerpunkte liegen in der Forschung und
Lehre im Human Resource Management und in der
Arbeitswissenschaft.

Prof. Dr. Joachim Schwarz
ist Professor flur Betriebs-
wirtschaftslehre, insbes.
Wirtschaftsmathematik und
Statistik. Er ist Gberwiegend
an den FOM Hochschulzen-
tren Bonn und Kéln im Ein-
satz.  Sein  Forschungs-
schwerpunkt im ifes liegt im
Bereich Data Mining. Hier
beschéaftigt er sich beson-
ders mit der Vorhersage von
Absatzen und Kundigungen.

Prof. Dr. rer. nat. Thomas
Wiebringhaus ist seit 2012
an der FOM Hochschule,
Uberwiegend in mathema-
tisch/statistisch/methodisch/
empirischen Fachern, tatig.
Seine Schwerpunkte im ifes
liegen in der Verbesserung
der Methodenkompetenz
und Lernleistung sowie
Nachwuchs- und Talentfor-
derung (Forschungstandems).

Prof. Dr. Christina Wilke
ist seit Marz 2016 Professo-
rin far Volkswirtschaftslehre
an der FOM Hochschule am
Hochschulzentrum Bremen.
Demographischer Wandel,
Bevolkerungs- und Arbeits-
marktprojektionen, Arbeits-
markt- und Sozialpolitik
sowie  Wirtschaftspolitik
und Regionalentwicklung
gehoren zu ihren Schwer-
punkten im ifes.

Pia Drechsel
Bezirksleiterin Ehrmann GmbH

Foto: Pia Drechsel
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Aktionspreise werden im Lebensmittel-
handel haufig eingesetzt, um Kunden zu
akquirieren und um Absdtze zu steigern.
Trotz steigender Ausgaben fir verkaufs-
férdernde Aktivitdten, wirken diese meist
nur kurzfristig. Zur langfristigen Absatz-
steigerung ist ein tieferes Verstandnis des
Kauf- und Konsumverhalten wéhrend
Preisaktionen notwendig.

Durch den Einsatz der FOM-Verhaltens-
typologie (CHOUGHS-Modell) des ifes
konnten wir die Kaufentscheidungs-
motive unserer Kunden analysieren und
anschlieBend unterschiedliches Konsu-
mentenverhalten definieren. Die so
gewonnenen Typen helfen unserem
Unternehmen preis- und kommunikati-
onspolitische Instrumente effektiver zu
gestalten.”

Prof. Dr. Daniel Ziggel ist
Professor fur Allgemeine
Betriebswirtschaftslehre,
insbes. Wirtschaftsmathe-
matik und Statistik. Zu sei-
nen aktuellen Forschungs-
feldern gehoéren die Berei-
che VaR-Schatzung und
VaR-Backtests sowie die
Anwendung von Tests auf
Strukturbrtiche zur Optimie-
rung von Portfolios.




9899

FOM Forschung

Projekte

NEO-Indikatorik: Netzwerk- und Outputmessung -
Indikatorik fiir transformative Technologiefelder

Das Projekt unter der wissenschaftlichen Leitung von Prof.
Dr. Andreas Kladroba wird vom BMBF im Rahmen der
Richtlinie zur Férderung von Forschungsvorhaben zur Wei-
terentwicklung der Indikatorik fur Forschung und Innovati-
on gefordert. Forderkennzeichen (FKZ): 16IFI012

Hintergrund:

Das Ubergeordnete Ziel des Forschungsprogrammes ist die
Gewinnung eines vertieften Verstandnisses fur das Voran-
schreiten des Transformationsprozesses des deutschen
Innovationssystems sowie seiner technologisch, sektoral
und regional abgegrenzten Subsysteme.

Dies erfordert eine genaue Erfassung der Forschungs- und
Entwicklungsaktivitdten von Unternehmen und Wissen-
schaftseinrichtungen. Innerhalb des Projektes werden neue
Ansatze der Input- und Outputmessung vorgeschlagen,
welche im Vergleich zu gebrauchlichen Indikatoren starker
die Dynamik und Vernetzung von Innovationsprozessen
berlcksichtigen. AnschlieBend wird die Anwendbarkeit
und Aussagekraft der entwickelten Indikatoren anhand
eines ausgewahlten Beispiels im Bereich Elektromobilitat
demonstriert. Im Vergleich erfordert der systemische For-
schungsansatz einen vermehrten Einsatz von disaggregier-
ten Daten. Die Analyse der Wirtschaftsdynamik, wie sie
einem Transformationsprozess zugrunde liegt, erfordert
insbesondere ein Verstandnis fur die Interaktionsbeziehun-
gen der beteiligten Akteure.

Zielsetzung:

Im Zentrum des Projektes steht die Entwicklung eines in
sich geschlossenen und nach auBen offenen Technologie-
feld-Indikatoriksystems (TFIS). Die Funktions- und Lei-
stungsfahigkeit eines zu entwickelnden Prototypen wird
anhand einer ausgewabhltes Pilottechnologiefelds — Elektro-
mobilitdt — demonstriert.

Das Projekt ist in drei Arbeitsbereiche unterteilt:

- Theoretisch-konzeptionelle Vorarbeiten

- Realisierung neuer Messkonzepte

- Synthese, Anwendung und Handlungsempfehlungen

bdvb Karrieremonitor

Das ifes unterstiitzt eine Kooperation von bdvb, Wirt-
schaftswoche und FOM im Rahmen einer Mitgliederbefra-
gung des bdvb zum Thema Karrieremonitor. Erste Ergeb-
nisse werden im Herbst 2018 erwartet.

Mobil-flexibles Arbeiten und Stress

Prof. Dr. Silvia BoBow-Thies fiihrte gemeinsam mit Prof. Dr.
Marco Zimmer vom ipo sowie Prof. Dr. Stephanie Kurzen-
hauser-Carstens vom iwp und Prof. Dr. Marion Preu3 vom
Standort Hamburg eine explorative Studie zu den Auswir-
kungen mobil-flexiblen Arbeitens auf interessierte Selbst-
gefdhrdung und Stress durch. Der Studie liegt ein quantita-
tives Befragungskonzept zugrunde. Die Datenerhebung
wurde dabei als Online-Befragung designt und mit Unter-
stitzung von Studierenden des FOM Hochschulzentrums
Hamburg im Wintersemester 2017/18 durchgefihrt. Die
Ergebnisse der Untersuchung werden im Herbst 2018 auf
dem Kongress der Deutschen Gesellschaft fir Psychologie
in Frankfurt prasentiert und fanden Eingang in eine Verdf-
fentlichung.

Weihnachtsumfrage 2017
(Prof. Dr. Oliver Gansser)

Mit einem Umfang von 56.071 Face-to-Face-Interviews
konnten Studierende der FOM im Modul Management
Basics an allen Hochschulzentren der FOM mit einem stan-
dardisierten Fragebogen das Einkaufsverhalten der Konsu-
mentinnen und Konsumenten in Deutschland in Bezug auf
Weihnachtsgeschenke befragen.

Neben der 6ffentlichkeitswirksamen Publikation der Ergeb-
nisse profitierten vor allem die teilnehmenden Studieren-
den von der Durchfihrung des Projekts. Die Studierenden
fahrten in Gruppenarbeit im Rahmen ihrer Vorlesungen die
Erhebung und die Eingabe der Daten selbststandig durch.
Damit bekamen sie nicht nur Einblicke in ein Uberregional
koordiniertes Projekt, sondern fuhrten selbst Interviews
und gaben anschlieBend die erhobenen Informationen in
eine Datenmatrix ein. Besonderes Engagement erforderte
hier die Arbeit in der Gruppe, da eine vorgegebene Quote,
die von der Gruppe erfullt werden musste, verantwortlich
fur die spatere Reprasentativitat der Studie war. Zusatzlich
zum erworbenen Know-how wahrend der Feldphase profi-
tieren die Studierenden insofern von den selbst erhobenen
Daten, als sie in hoheren Semestern auf ihre eigenen Daten
zugreifen konnen, um mit diesen innerhalb von Haus-,
Projekt- oder Seminararbeiten Analysen vorzunehmen. So
wurden in der Feldphase vom 15.09. bis 31.10.2017 Aus-
kunftspersonen im Alter ab 14 Jahren, quotiert nach Alter
und Geschlecht, befragt. Die Studierenden wurden Uber

das gesamte Projekt hinweg von den Lehrenden im Modul
Management Basics angeleitet und begleitet.

Sommerumfrage 2018
(Prof. Dr. Oliver Gansser)

Analog zur Weihnachtsumfrage wird im Sommer eine
Sommerumfrage durchgefiihrt. Thematischer Schwerpunkt
2018 war das Thema: Wie sicher fhlen sich die Deutschen
beim Thema Digitalisierung?

In der Zeit vom 15.03.2018 bis 15.05.2018 wurden an den
Hochschulzentren der FOM Face-to-Face-Interviews mit
22.502 Auskunftspersonen durchgeftihrt. Auch hier fuhr-
ten die Studierenden in Gruppenarbeit im Rahmen ihrer
Vorlesungen die Erhebung und die Eingabe der Daten
selbststandig durch, quotiert nach Geschlecht und Alter.
Die Studierenden wurden Uber das gesamte Projekt hin-
weg von ihren Dozentinnen und Dozenten im Modul
Management Basics angeleitet und begleitet. Ebenfalls
zeigt sich auch bei der Sommerumfrage der Nutzen fur die
Studierenden in der Know-how-Vermittlung als auch in der
weiteren Verwendung der Daten fir Haus-, Projekt- oder
Seminararbeiten.

FOM-Verhaltenstypen (CHOUGHS-Modell)
(Prof. Dr. Oliver Gansser / Prof. Dr. Karsten Lubke)

Inhaltliches Ziel der Studie ist die grundlegende Erfor-
schung des Konsumverhaltens. Es gibt in der Literatur
zahlreiche und sehr unterschiedliche Ansdtze und Modelle
zur Erklarung des Kaufverhaltens. Keine der bestehen
Ansatze beschaftigt sich mit den menschlichen Werten als
grundlegender Motivator des Einkaufverhaltens.

Zwischen 2014 und 2018 wurden im Rahmen der Somme-
rumfragen insgesamt tGber 100.000 (genau: 100.992) Kon-
sumenten in Deutschland mittels personlicher Interviews
(face-to-face) befragt. Die Umfragen fanden und finden
weiterhin im Rahmen von Lehrveranstaltungen an der FOM
statt (Praxistransfers beim wissenschaftlichen Arbeiten).
Die Zielgruppe der Befragten sind Konsumenten in Deutsch-
land. Die Stichproben wurden mittels Quota-Verfahren
gemaB der Verteilung der deutschen Bevolkerung nach
Alter und Geschlecht gezogen.

Im Rahmen dieser Datensammlung wurden die ersten
Ergebnisse von 2014 (http://www.fom.de/fileadmin/fom/
institute/ifes/140925 _ifes_Praesentation_Sommerumfra-
ge_2014.pdf) durch methodische Optimierungen mittels
multivariater Analyseverfahren kontinuierlich verbessert.

Zum einen wurde ein Theoretisches Verhaltens-Modell
entwickelt und zum anderen wurden auf Grundlage dieses
Verhaltens-Modells mehrstufige methodische Verfahrens-
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techniken angewendet, die im Ergebnis Gber den gesamten
Analysezeitraum von insgesamt 5 Jahren eine stabile Typo-
logie von sieben Verhaltenstypen extrahiert.

Die Erforschung der sieben Verhaltenstypen basieren auf
funf Wertedimensionen und acht Einkaufverhaltensdimen-
sionen, die fur die Bildung eines Modells und die Ableitung
von Verhaltenstypen relevant sind. Nachfolgendes Modell
stellt die Beziehung zwischen den Wertedimensionen und
den Einkaufverhaltensdimensionen in einem zweidimensio-
nalen Modell dar.
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Im Rahmen von Konsumentensegmentierungen kénnen so
Markte in Konsumentensegmente unterteilt werden. Diese
liefern wichtige Informationen fir die Marktforschung,
Produktneugestaltung, Positionierung, Werbung, Imagebil-
dung, etc. pp. Als Segmentierungskriterien werden Werte
und Wertorientierungen als psychographische Segmentie-
rungskriterien und das Einkaufsverhalten als verhaltensbe-
zogene Segmentierungskriterien verwendet.

Mittels Clusteranalyse lassen sich sodann sieben Verhalten-
stypen (das CHOUGHS-Modell) identifizieren:

- **C** onformism (Konformisten)

- **H** edonism (Hedonisten)

- **O** ut of responsibility (Verantwortungsverweigerer)
- **J** nderstand (Werschatzende)

- **G** ourmets (GenieBer)

- **H** armony (Harmoniesuchende)

- *xGS** glf-determined (Selbstbestimmte)
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Sind die Verhaltenstypen bekannt, kénnen schnell und
zuverlassig Verhaltensweisen abgeleitet werden.

Neben der 6ffentlichkeitswirksamen Publikation der Ergeb-
nisse profitierten vor allem die teilnehmenden Studieren-
den sowohl von der Durchfiihrung des Projekts als auch
von den Ergebnissen der Analyse der Verhaltenstypen. So
fihren die Studierenden in Gruppenarbeit im Rahmen ihrer
Vorlesungen die Erhebung und die Eingabe der Daten
selbststandig durch. Damit bekamen sie nicht nur Einblicke
in ein Gberregional koordiniertes Projekt, sondern fuhrten
selbst Interviews durch und gaben anschlieBend die erho-
benen Informationen in eine Datenmatrix ein. Besonderes
Engagement erforderte hier die Arbeit in der Gruppe, da
eine vorgegebene Quote, die von der Gruppe erfullt wer-
den musste, verantwortlich fur die spatere Reprasentativi-
tat der Studie war. Zusatzlich zum erworbenen Know-how
wahrend der Feldphase profitieren die Studierenden inso-
fern von den selbst erhobenen Daten, als sie in hdheren
Semestern auf ihre eigenen Daten zugreifen kénnen, um
mit diesen innerhalb von Haus-, Projekt- oder Seminarar-
beiten Analysen vorzunehmen. Die Studierenden wurden
Uber das gesamte Projekt hinweg von den Lehrenden im
Modul Management Basics angeleitet und begleitet.

Die Bestimmung individueller Verhaltenstypen durch das
CHOUGHS-Modell kann dartiber hinaus sowohl fur empiri-
sche Projektarbeiten und Bachelor- und Masterarbeiten
verwenden werden. Die Studierenden bekommen hierzu
ein Itemset, welches zu den interessierenden Variablen im
eigenen Forschungsprojekt hinzugefigt wird. Nach der
Datenerhebung kénnen so die Verhaltenstypen bestimmt
werden. So kénnen die Studierenden mit unterschiedlichen
Forschungsansdtzen die Typologisierung verwenden, um
Gruppenunterschiede bezlglich ihrer Zielvariaben zu analy-
sieren.

Projektreihe ,FOM fragt nach”

In der Projektreihe ,FOM fragt nach” werden Befragun-
gen zu aktuellen wirtschaftswissenschaftlichen Themen
durchgefuhrt. Die Zielgruppe der Befragten besteht aus
Uber 46.000 berufsbegleitend Studierenden, die bundes-
weit an 29 Hochschulzentren der FOM Hochschule ein
Studium mit wirtschaftswissenschaftlichen Schwerpunkten
absolvieren. Diese Studierendengruppe zeichnet sich
dadurch aus, dass sie 6konomische Sachverhalte sowohl
aus berufspraktischer als auch aus theoretischer Sicht beur-
teilen kann. Im Berichtszeitraum wurden die folgenden
Umfragen durchgefuhrt:

- Gesundheitsreport 2017 (Prof. Dr. David Matusiewicz / ifgs)

- Finanzberatung 2018 (Prof. Dr. Dr. habil. Eric Frére et al. / isf)

Publikationen des ifes (Auszug)

- Berens, T. / WeiB, G.N.F. / Ziggel, D. (2018): Estimation
Window Strategies for Value-at-Risk and Expected Short-
fall Forecasting, in: The Journal of Risk 20 (5), S. 33-82.

- Freund, L.-J. / Wiebringhaus, T. (2018): On Consequences

of Awareness of Unknown Alternatives in Decision
Making in Business Environments (Paper No. C.3.4.), in:
Gesellschaft fur Arbeitswissenschaft e. V., Dortmund
(Hrsg.): ARBEIT(s).WISSEN.SCHAF(f)T - Grundlage fur
Management & Kompetenzentwicklung. 64. GfA-Frih-
jahrskongress Frankfurt a. Main 21.02-23.02.2018. Dort-
mund: GfA-Press.

- Kantermann, T. / Eastman, C. I. (2018): Circadian phase,
circadian period and chronotype are reproducible over
months, in: Chronobiology International 35 (2), S. 280-
288.

- Kantermann, T. (2017): Zeit ist Gesundheit, in: Zeitpoliti-
sches Magazin 30, S. 4-6.

- Kantermann, T. / Burgess, H. J. (2017): Average mid-sleep
time as a proxy for circadian phase, in: PsyCh Journal 6,
S. 290-291.

- Kladroba A. (2018): R&D in Germany and Turkey —a Com-
parison, in: Bakiral F. / Heupel T. / Kocagéz O. / Ozen U.
(eds.): German-Turkish Perspectives on IT and Innovation
Management, Challenges and Approaches. FOM-Edition.
Wiesbaden: Springer Gabler, p. 3-20.

- Kuhlmann, S., Rojahn, J. (2017): The impact of ownership
concentration and shareholder identity on dividend
payout probabilities: New evidence from the German
stock market, in: Corporate Ownership and Control, Jg.
15, Nr. 1, S. 18-32, ISSN 1810-3057.

- Lehmann, R. / Bachmann, J. / Karaoglan, B. / Lacker, J. /
Polleichtner, C. / Ratte, H. T. / Ratte, M. (2017): An alter-
native approach to overcome shortcomings with multiple
testing of binary data in ecotoxicology. Stochastic Envi-
ronmental Research and Risk Assessment, doi:10.1007/
s00477-017-1392-1.

- Lehrbass, F. (2018): A Short Note on Corporate Risk
Management: The Case of Thyssenkrupp AG. SSRN Wor-
king Paper 01/2018, https://ssrn.com/abstract=3110739.

- Lehrbass, F. / Cox, P. (2018): Determinanten der Replikati-
onsglite von Exchange Traded Funds, in: Krol, B. (Hrsg.),
ifes Schriftenreihe, Band 16, Essen: MA Akademie- und
Druckverlagsgesellschaft.

- Lehrbass, F. / Dieske, M. (2018): Keine Angst vor der

Crowd, in: Die Bank 05/2018.

- Lehrbass, F. / Hagemann, D. (2018): Ein Ordered Logit

Modell zur Erkldrung von Staatsratings, in: RISIKO MANA-
GER - Fachzeitschrift fir Risiko-Management, 03/2018.

- Lehrbass, F. / Ozcan, U. / Zureck, A. (2018): Einflussfakto-

ren bei der privaten Geldanlage: Vergleich zwischen Men-
schen mit und ohne Migrationshintergrund in Deutsch-
land, in: Die Bank 06/2018.

- Lehrbass, F. / Piorr, R. (2017): Das Wissensrisiko managen,

in: personalmagazin 08/2017, S. 36-41.

- Lehrbass, F. / Scheipers, N. (2017): Determinanten der

Hohe von Wirtschaftsprifungshonoraren am Beispiel von
gelisteten Unternehmen im Prime Standard, in: Krol, B.
(Hrsg.): ifes-Schriftenreihe, Band 15. Essen: MA Akade-
mie- und Druckverlagsgesellschaft.

- Lehrbass, F. / Scheipers, N. (2017): Determinanten der

Hohe von Wirtschaftspriifungshonoraren: Eine empiri-
sche Untersuchung von Unternehmen im Prime Standard,
in: WPg (Die Wirtschaftsprtifung) 24/2017, S. 1437-1443.

- Lehrbass, F. / Strate, C. / Ziggel, D. (2017): Regulatorische

Umstellung vom VaR zum ES — viel Larm um Nichts?, in:
RISIKO MANAGER - Fachzeitschrift fir Risiko-Manage-
ment 05/2017, S. 10-16.

- Libke, K. (2018): Simulation Based Inference (SBI) with

Extra-Occupational Students — Towards Data Science in
Teaching, in: Simulation-based statistical inference. A
blog about teaching introductory statistics with simulati-
on-based inference.  https://www.causeweb.org/
sbi/?p=1559.

- Matusiewicz, D. / Krol, B. / Stender, T. / Lux, G. (2017):

Gesundheitsreport berufstatig Studierender: Analyse zur
Gesundheitsforderung in Studium und Beruf, Zahlungsbe-
reitschaft und Nutzung digitaler Medien, in: Gesundh
okon Qual manag 22: S. 1-8.

- Minch, M. / Brgndsted, A.E. / Brown, S.A./ Gjedde, A./

Kantermann, T. / Martiny, K. / Mersch, D. / Skene, D.J. /
Wirz-Justice, A. (2017): The effect of light on humans, in:
Changing perspectives on daylight: Science, technology,
and culture. Science 2017.

- Ottermanns, R. / Cramer, E. / Daniels, B. / Lehmann, R. /

RoB-Nickoll, M. (2018): Uncertainty in site classification
and its sensitivity to sample size and indicator quality —
Bayesian misclassification rate. Ecological Indicators, 94,
348-356.
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- Rojahn, J. / Zechser, F. (2017): The Effect of Corporate
Diversification on Credit Risk: New Evidence from Euro-
pean Credit Default Swap Spreads, in: Accounting &
Finance, Jg. 57, Wiley, ISSN: 1467-629X.

- Schwarz, J. (2017): Ergebnisse der Analyse von Studienab-
brichen, in: Krol, B. (Hrsg.), ifes Schriftenreihe, Band 14,
2017, ISSN 2191-3366, ISBN 978-3-89275-405-3.

- Wiebringhaus, T. (2018): Exploring Heterogeneity of Indi-
vidual Cognitive Workload and Capacity Limitations in a
Consecutive Ascending Task (Paper No. C.4.6), in: Gesell-
schaft fur Arbeitswissenschaft e. V., Dortmund (Hrsg.):
ARBEIT(s).WISSEN.SCHAF(f)T - Grundlage fir Manage-
ment & Kompetenzentwicklung. 64. GfA-Frihjahrskon-
gress Frankfurt a. Main 21.02-23.02.2018. Dortmund:
GfA-Press.

- Zerbini, G. / van der Vinne, V. / Otto, L. / Kantermann, T.
/ Krijnen, W. / Roenneberg, T. / Merrow, M.: Lower school
performance in late chronotypes: Underlying factors and
mechanisms, in: Scientific Reports (Nature) 7/4385.

- Ziggel, D. / Armbruester, C. / Gosmann, J. / Tardif, T.
(2017): Private Lending as a Source of Fixed Income Yields,
in: The Journal of Wealth Management, Jg. 20, Nr. 3, S.
33-44.

Vortrage und Konferenzen des ifes (Auszug)

- ,Big Data Anwendungen in der Bank- und Finanzwirt-
schaft”, Lehrbass, F., Vortrag vor einer hochrangigen
Delegation des Ministry of Industry and Information Tech-
nology of the People’s Republic of China, Delegationslei-
tung durch den Deputy Director General, Dusseldorf,
2018.

- ,State of the Art Organisation von Corporate Treasury
Funktionen”, Lehrbass, F.: Vortrag vor einer Delegation
des Ministry of Industry and Information Technology of
the People’s Republic of China, Delegationsleitung durch
den Deputy Director General, Dusseldorf, 2018.

-, Stability of Verbal Working Memory Capacity Limitations
under Standard Language Demands” (F024), Wiebring-
haus, T., 11th FENS Forum of Neuroscience, Berlin, 07.-
11.07.2018.

- ,ldeenmanagement: Was ist der Stand? Was bringt die
Zukunft?”, Schat, H.-D., innteract conference 2018,
Chemnitz, 29.06.2018.

-, Private Rentenversicherungen in den USA und Europa -
Historie, Konzepte und Trends”, Wilke, C., Initiative Alter-
vorsorge - jetzt oder nie!, Frankfurt, 04.06.2018.
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- ,Behavioural Finance: The role of Gender and Narcissism
on Risk Aversion”, Libke, K. / Wiese, I., 12th Professor
Aleksander Zelias International Conference on Modelling
and Forecasting of Socio-Economic Phenomena 2018,
Zakopane, 09.05.2018.

- Individual differences in shift work tolerance and recom-

mendations for research and practice. Working Time
Workshop. Epidemiologie und Schichtarbeit und der
Arbeitszeit”, Kantermann, T., Institut fur Pravention und
Arbeitsmedizin der Deutschen Gesetzlichen Unfallversi-
cherung, Ruhr-Universitat, Bochum, 12.04.2018.

- .The Use of Predictive Modelling in Customer Relation-
ship Management”, Schwarz, J. / Sanger, T. / Pugh, R., PSI
Webinar, 22.03.2018. https://www.psiweb.org/events/
event-item/2018/03/22/default-calendar/psi-webinar-
what-s-the-big-deal-with-big-data-and-will-it-have-a-
big-impact-on-me

- ,EFQM als Rahmen fur ein Ideenmanagement-Benchmar-
king - mit konkreten empirisch ermittelten Werten und
Quartilen hinterlegt”, Schat, H.-D., 64. Frihjahrskongress
der Gesellschaft fur Arbeitswissenschaft e. V, Frankfurt,
22.02.2018.

- ,Demografie mit Schulerinnen und Schilern”, Schat,
H.-D., Vortrag auf der Forschungsborse Wissenschaft
trifft Schule, 18.01.2018.

- Arbeitskreis ,Ideenmanagement in Unternehmen der
Gesundheitsleistungen”, Schat, H.-D. / Leipold, P. / Munz-
ke, H.-R., Moderation in Essen, 30.11.2017.

-, CPFISH oder: Welche Hurden gibt es bei der Auswertung
von Binardaten und wie Gberwindet man sie? Ein neuer
Ansatz zur Datenauswertung.”, Lehmann, R. / Bachmann,
J./ Polleichtner, C. / Ratte, H. T., SETAC GLB Tagung 2017,
Neustadt an der WeinstraBe, 14.11.2017.

- ,CPCAT: eine Simulationsstudie zur Anwendung auf
generalisiert Poisson-verteilte Daten” (P27), Lehmann, R.,
SETAC GLB Tagung 2017, Neustadt an der WeinstraBe,
14.11.2017.

- Vertrauen in soziale Netzwerke — Fake News und Social
Bots”, Bossow-Thies, S. / Ceyp, M. / PreuB, M. / Zimmer,
M., Nacht des Wissens, Hamburg, 04.11.2017.

- ,Die menschliche Natur: Der Mensch als tagaktiver Pri-

mat?”, Kantermann, T., Jahrestagung der Deutschen
Gesellschaft fur Zeitpolitik 2017, Hamburg, 27.10.2017.

- ,Subjective financial well-being — an explorative analysis”,

Lubke, K. / Christiaans, T. / Richenhagen, J., European
Conference on Data Analysis 2017, Breslau, 29.09.2017.

- ,Are there bubbles in the price development of the Ger-

man housing market”, Gehrke, M., ECDA 2017, Breslau,
27.09.2017.

- Evaluation of selected models for Value-at-Risk calculati-

on”, Lubke, K. /Bormann, V. / Gehrke, M., German-Polish
Seminar on Data Analysis and Applications 2017, Breslau,
26.09.2017.

- ,From Relevance to Rigor — Vorteile und Grenzen der

komplementaren Nutzung nicht-wissenschaftlicher
Beschaftigtenbefragungen am Beispiel Sinn der Arbeit”,
Schwarz, J., Herbstworkshop der VHB Kommission Perso-
nal, Paderborn, 22.09.2017.

- ,Rankings: Ein Methodenvergleich”, Kladroba, A., Statisti-

sche Woche 2017, Rostock, 21.09.2017.

- ,Ein Quasi-Experiment zum Einfluss der Benutzeroberfla-

che auf die. Akzeptanz von R”, Gehrke, M., Statistische
Woche 2017, Rostock, 19.09.2017.

- ,Components, Cluster (and Correspondence): A data dri-

ven approach to consumer behaviour segmentation”,
LUbke, K. / Gansser, O., 6th German-Japanese Workshop
on Advances in Data Analysis and Related New Techni-
ques and Applications, Tokyo, 11.08.2017.

- ,Benchmarking classification of stock performance by

corporate performance measures - insights from different
modelling techniques”, Lubke, K. / Wolf, R. / Sauer, S.,
Conference of the International Federation of Classificati-
on Societies 2017, Tokyo, 08.08.2017.

- A quasi-experiment for the influence of the user inter-

face on the acceptance of R”, Gehrke, M., useR!12017,
Brissel, 06.07.2017.

2.3 ifgs Institut fiir Gesundheit & Soziales

Das ifgs nimmt Aufgaben der Forschung und Entwicklung
sowie des Wissenstransfers und der Innovationsférderung
im Bereich des Gesundheits- und Sozialmanagements an
der Schnittstelle zwischen Wissenschaft und Praxis wahr.
Im Fokus der Forschung stehen Fragen der gesundheitli-
chen-medizinischen Versorgung. Unter den Rahmenbedin-
gungen einer dlter und kulturell vielféltiger werdenden
Gesellschaft, in der die Anzahl tendenziell chronisch
Erkrankter zunimmt, stellt sich eine Vielzahl von zumeist
interdisziplinaren Forschungsfragen. Die das ifgs kenn-
zeichnende Interdisziplinaritat ist dabei von grundlegender
Bedeutung fiir die Bearbeitung komplexer Sachverhalte in
einer zunehmend digitalisierten Gesundheitsversorgung.
Das ifgs steht unter der Leitung der Grindungsdirektoren:

Prof. Dr. habil. Manfred
Cassens beforscht als
Gesundheitswissenschaftler
die Themenfelder Gesund-
heitsregionen, Internationa-
le Public Health-Strategien
und Versorgungsformen. Er
ist in mehreren Foren und
Wissenschaftsgesellschaf-
ten aktiv, unter anderem im
vom Robert Koch-Institut
initilerten  Zukunftsforum
Public Health. Als auBeror-
dentlicher Professor der
Philosophisch-Padagogischen Fakultat der KU Eichstatt-
Ingolstadt lehrt Cassens dort Gesundheitspadagogik und
betreut u. a. Research Fellows des ifgs bei deren Promoti-
onsvorhaben.

Prof. Dr. David Matusie-
wicz ist seit 2015 Dekan
des  Hochschulbereiches
Gesundheit & Soziales und
Autor zahlreicher Publika-
tionen. Von 2008 bis 2014
war er als wissenschaftli-
cher Mitarbeiter am Lehr-
stuhl fur Medizinmanage-
ment (Prof. Dr. J. Wasem) an
der Universitat Duisburg-
Essen tatig und ist heute
Grindungsgesellschafter
des Essener Forschungsin-
stituts fur Medizinmanagement (EsFoMed). Zuvor arbeitete
er als Consultant und zuletzt als Geschaftsfihrer bei der
forschungsnahen Beratungsgesellschaft im Gesundheits-
wesen (ForBiG GmbH) und im Controlling einer Gesetzli-
chen Krankenversicherung (BKK von u. a. Thyssen Krupp).
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Prof. Dr. Klemens Waldhor
Prof. Dr. Christoph Winter
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Werner Arndt
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Prof. Dr. habil. Janusz Surzykiewicz
Prof. Dr. habil. i.R. Christian Tarnai
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